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W sprawie reorganiszacji Ministerstwa.

Irdtk: okres dodwiadczer ze stosunku Ministerstwa
S. Z do bawigeych tu misji angielskiej i amerykafiskiej
objewil ju#, #e rzad nie sdotal szdobyé sobie dostatecznego
kontektu i wplywu ne dzialalmodd i trééla informacji przed-
stawicielstw sagranicznych w Warszawie. Zachowanie ich,
metody akeji i stosunek do rsgdu, pertji i opimji publi-
cznej sdradsa co wigcej niebespisczefstwo, Ze potecje obece
goches odegrad roleg rozjemey wéréd stromnictw krajowych i
sily swej i autorytetu uiywaé dle wplywania na bieg poli~
tyki wemngtrznej, ustrdj pafistwe i uklad sil i interesdéw
spoleasnych: :

Sten taki w snacsnej mierse wyplywe z rozlicsnych
trudnodei politycsnychigsréwnq sownqtrsnejIna:;;gfiiiérl
wynikaja = obecnej konjuktdry. W znacznej jednak mierze
winne temu sg bledy i usterki powstajgcej organisacji wewng
trenej Ministerstwa Spraw Zagranicsnych, ktdére w obecmej
fazie swej budowy nie jest sdolme zadodé qc:ynié wazystkim
wymogom skcji politycsznej wobec sagremicy.

Jaskrawy brak naleiytego komtsktu i wplywa na sagra-
czne misje w Warsgzawie wyplywa z dwu gldwnie irddslfisn-
nigeia w ustroju Ministerstwa na plan drugi csynnika fa-
chowo-dyplomatycsnego, orasfs powodu braku cigglodci or-
ganizecy jno-polityocznej, ktéry wynika sz warunkéw chwili
i precy. Csymnodci reprezentacyjme i akcjg pélityczna
nie dziels sig wedle swyklej normy miqdsy ursednikéw i
politykdéw, ale sils faktéw spocegly wylacznie w rgku po-
litykéwt repregzentujgcych stronnictwo rzadssce i jego
program. Z tej przycszyny obecy mnie majg przed oczyma ele-

mentu cigglodci politycznej i stalofci pahstwowej, ale

widzg w Winisterstwie przedewsaystkiem wyklsdnik jedne o_‘
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programu polityosnego: Ich stosunek do ¥inisterstwa
kezteltuje sig w konsekwencji mie wedle norm stosunku

do pafistwa polskiego, ale do jednego odlamu ppili)cﬁnij—
tycenej polskiej. Przesycenie opganisacji piniaterstwa
elomentem polityki wewngtrznej na szkode czynniks facho-

wo dyplomstycznego nie tylko marusza ciggtodé i stalodé
palityki, sle w réwnej mierze ssgrage i statofci orasgnizaeji

eyjnej. Jus dzis motowad mogemy rozliczne ofiary raflekaéw,
EE;I; rzuce welks partyjona na strukturg wewngtrzng Mini-
gterstwa, mnozs sie ataki na Ministerstwo jako,takiayzad
urzed i ludzi, zatem ne stals instytucje nie polityczms,

ale wregcsz paﬁatwown: Rezultatem tego byé musi wcisgcie urze-
dnikéw w spér partji, co stanowi jesscze raz dussg sskodg

dla objektywnofci dzialenia ich, jak i dlg cisgtodci i sta-
todei prucy: -

Luke ta w orgenizecji Ministerstwa szcgegélnie guéi-
ng sig eteé musi w chwili otwarcia obrad Sejmu, kiedy po-
lityka sagranxcsna stanie sig przedmiotem obrad i dyskusji
atronnictw. @ tym momencie z powodu braku wentylu baipi-—
ozadatwa cate Winisterstwo wciagniete byé musiww spér. Ze
wzgledu na brak organizacyjnego rozdzidiu migdzy k i e ~
rownictwem politycsnen, a W yko-=
naniem fachowen, calodéé odpowiedzialnodci pu-
bliczne] spsdnis.na caly urzad i wciage tem ssmem instytu-
cje pafistwows w peinym jej gktadzie w wir walki partyjmnej. -
Niebezpieczefistwo tem jest jeszcze widoczne, e w obecaym
ctenie orgenizacji Ministerstwo specjelnego urzgdu dla spra
parlsnentarnych nie posiede i tem ssmem cigiar uzasadnienis
i ewent. obrony polityki gagranicznej spadé musi na dyplo-
matyczne jego oddsialy. -

Jie od rzeczy hedzie w kofcu guréeié uwage na anormal-
ng budowe wewnetrana Ministerstws, ktéra wigge sig réwniez
g usterksmi wyzej wezmisnkowanemi:i jesli ;liksfﬁﬁm?;y nie-
liczne, ale decydujace stanowiska kierownicze natury poli=-

tycznaj, okazuje sig baswzglqdng PrZeWagY 14 oobna i
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nicsns sekecji i wydzisléw czyste techaniczaych nad sparatem
dyplomgtycznya, ktéry stoczomy jest w kilku referatach
jednego wydsialu.

Stan, ogélnie tu nsszkicowany, jest wyplysem dorsine-
go nrganiséwnnia i politycsnych stosunkéw chwili i chociag
zepewnia partjé wig¢kszodci chwilows supremscjg i pozwoli
jej openoweé wszystkie dzisly s do najdrobniejezych szcze~
g6téw, pozbewis jednekowoi kierownbctwo wartodci nsledycie
rozwimietego aperstu peistwowego i wplywow, jakie teki
urzad pafstwowy sam przes sig, bez wzgledu me prady chwili,
pouicdn:

Z uwsgi me powyésse wzgledy i ergumenty pozwalam sobie
preedlodyéd P;linittrowi lnlgcpnjgey

Utworzy¢ w Uinisterstwie dwe podeskretarjaty stasnu:

1/ pedeekretsrjat polityesany dle sprew parlementsraych
i presowyck, obusd;;;;;E;;;;; psrtje wigkszofci parlamen-
tarne] - .

&/ podsekretar jst fachowy dla spraw dyplomatyczayeh, kté-
ry kieruje Bnpartnm;E;;;-ﬁyplauntycznyn.tj. spramuje kisro-
wnjctwo reprezeatacji polskich zagrsnies jakotei stosunkéw
do prgedstawiclelstw zagrenicsnych w ferseswie, i ktéry po-

zostaje ntals w reku fachowen - dyplomsty.-

Blikdege saczegély budowy ¥inisterstwa, = szczegélnoded
Deparetamentu Dyplomatyczzeds, nrzedloty ne glecenie Pane

Hinistra.

fisregawa, 10 styczmia 1919,
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