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Général Commandant 1'Armée.

Szef Sztabu ( Chef alt, i, }

1.- 11.-111.- V*. Bureaux

Service des lisisons

# des Chemins de Yer

( Opérations )

Service du Génie *

Aviation

Service de la Gendarmerie

w de la Trésorerie

Officier d'Approvisionnement

Compagnie d'atat-Major.
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IV°. Bureau,

Service des Etapes

# des Chemins de Fer

( Ravitaillement )

Service de l'Intendance

Service de Santé

Service ds la Justice Militaire

Service Vétérinaire

# des Postes

Inspection des Etapes,

Aumonisr© Militaires,
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Le ler Bureau a dens без attributions les questions cimaprès:
1'h Organisation, mm,-uman, pertes,
2*- Repurtition (Remplacement eu hommes) affectation dens les

différentes unitów.)

8*- Instrustion без Gim..

nmammmmtammm

а) Section d'effectifs в

b} * de répartition .

%)

=

=

"

-

d'instruction des troupes.

 

10 2° Bureau est chargé;
1°= Du Service des renseignements

#°= Dos affaires politiques

3°= Du moral de la troupe,

Il comprend 3 sections:

2) Section offensive ( Renseignements sur 1'emnemi ) Dette section
визначити:-вшитим-
emplacement de 1'ernemi,

b} Section ( Renseignements sur les territoires occupés pa
min-. gontröle postalg et télégraphique, »
relations svec les autorités éiviles, )

©) Section de " culture # штатами-...
{ théstre, cinéma, jowneanz, conférences,étez

Personnel : 7 Officiers, $
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лете _bu 3° _

ће 5° Bureau est chargé d'une féçon générale de tout ce qui

est relatif aux opérations ot sux mouvements des troupes.

Il rédige les instructions et ordres concernant les opérations

et les mouvements ( Marches, stationnements, Combats.)

Il établit le compte-rendu quotidien de situations et d'opération

Il tient le journal de marche des opérations.

Il est chargé en outro du service cartgraphique,

Il se divise on 4 Sections,

a) Section d'évidence ( Ordre do bataille, C.R, des Opérstions, tenue

à jour de la carte directrice pour les empla-

cements de l'armée,} '

В) des ordres ( Redaction des Ordres, journal d'opérations },

@) Section de le Chancellerie (réception et expédition du courrior

du 3° Bureau, Tirage des ordres ot

instructions },

à} Section cartégraphique ( Service topographique, exécution des di-

vers croquis nécessaires, manutention et \

rerouvellement des lots de cartes,)

Officier des Gas S'occupe de toutes questions relatives aux

вез,

Officier de Liaison Transmission des Oróres, Gortróle d'oxéou-

tion

Personnel : 10 à In. Officiers,

{ sous Le commandement Gu Cénérel LATINIK, le 3° Bureau

comptalt 13
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s'ocoupe des transports en qinéral; dee armes, mmitiona, vivres

matériel de tout genre, Music, consommation et renouvellement -- {

des approvisiomenenta; des évecustions, des chevaux et voitures,   
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a) section Générale ( transports en général )

b ) mma-mtmh
tm

!"

 

a) Section des étapes ( Organisation de le zone arrière

service autondblie. _ ' 2 +.

- a officiers sont chargée des prisonniersRe guerre {

tion et utilisation des prisonniers ) -

2 Officiers sont chargée dos prises deguerre.

  

  

  

   

    

   

  

Le 5° Bureau est dlugi do

\ touche au ниб— *

Ilcomprend : Sections :

a) Section du Personnel .-

b) section du 0,0, ( Relations et corsppeniance Les

rents services: réfection, ““i-%
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SION MILITAIRE FRANCAISE .
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......... A K, le Général MOURRUAU

LIAISONS,

RAPPDRT faisant ressortir les causes qui

ont entravé le fonctionnement normal des liaisons.

 

Ges causes cont imputables/:

1°- Au commandement

2°- &A l'instruction insiffisante des officiers et de la troupe

%°- Au manque de moyens matériels,

I°- Commandement.

La composition des Arméés a subi, plus particulièrement
à la Ière Armée, des changements trop fréquents que l'on pouvait 5
éviter.

Sffets sur la liaison.- Les trasformati ons fréquentes,
presque ]ournIIEr-a, sont un obstacle sérieux pour la платф.

s Il est impossible à un chef de Lisisons d'Armée de pouvar
stęenia" rapidement un réseau. En ###€% effet, les disposi tiors
qu'il a prises à un moment donné inspirées qu'elles doivent être
per l' ordre d’Ogéx-ations, lui ont fait adopter son plan de liaison
sommaire ou plu @t son schema de réseau car dans l'Armée polonaise

absolument ce que c'est qu'un plan de Ill som,
es pelotons sont su travail

À peine ceci est-il ébauché que le dispositif a déja varié, Tella
Bivision qui faisait partie de l'Armée est rattachée à NEExEKkrE %
la voisine, En admettant que la liaison ait été réalisée avant
l'apparition du nouvel ordre, elle ne sert pour ainsi dire plus
puisque cette division doit être reliée à une autre Armée, Tout ¥
au plus l'ancienne liaison peut-elle servir à suppléer su manque
de lisison latérale qui ne se produira inévitablement entre la
dite division et sa voisine d'arméediffétente. Et puis 1à s'écoule
une période quelque fois de 24 heures avant que la nouvelle liai ì
son qui devient normale soit exécutée. Il est reconnu, en effet 4
que pratiquement toute modification, tout mouvement et toute 2tram'ormation apportés au dispositif de manoeuvre occasionne amême avec des troupes exercées une légère interruption dans le 3

3

i
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fonctionnement des li sisons,
A fortiori, s'ils sont multipliés à l'excès et que les tro upesde lisison soient peu exercées, c'est l'arrêt total, le manque

1' onde liaisons, Or, commei t trag quelles sont les conséqueneesfakheuses du manque de liaisons, 2!
de r&duire ces mouyements au strict indispensable,' De plus, à cause de ces chassés-éroisés continuels, les troupestechniques se fatiguent vite, s'éparpillent et les efforts qu'ellespeuvent faire demeurent stériles.

où il résulte qu'il importe
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Porter l'effort dans une Armée sur 4. 'lques circuits dont l'uti-
lité est incontestable sur axes de lisi». " bien déterminés ( Armée
et D.I) fournira toujours de très bons résur'ats. Encore faut-il
que ces axes de liaison ne changent pas plus sure fois par jour

Il importe, d'autre part, que tous les hefs de liaison d'une
Armée à quelque échelog qu'ils soient placés, soient en contact
permanent entre eux, Il faut qu'aucun inféré ur ne travaille
sans rendre compte de ce qu'il fait à som su śrieur et qu'il
prenne d'ailleurs si possible ses instructiois au préalable, Sans
cela les cireuits et les moyens de lisison n, peuvent être employés
d'une façon rationnelle, et il en résulte le désordre, Ces chassés.
croisés de kixkæax divisions ont peu favorisé cette corrélation
entre les Chefs de Liaison,

Le procédé qui consiste à placer en des points juducieuse
ment choisis ( Articulation des nappes télégraphiques et télé-
phoniques) le plus e vant possible, un ou plusieurs C.R.A ratta-
chés directement à l'Armée sur axe de lisison d'Armée et de
certaines grandes unités, aurait donné d'excellents résultats
g'il avait été employé en admettant toutefois que l'ordre d'opéra
tion sit fait mention de leur emplacement ( C.R,& instéllé à ......

En ne considérant que le point de vue liaisons, il est à
remarquer que les grandes unités et les petites unités ind ép en -
dantes auraient cherché à se relier à ces points caractéristiques
et la liaison aurait été mieux assurée.

D'ailleurs, à titre d'exemple, les opérations de la Ière
D.I.P en WOLHYNLE ( Avril à Septembre 1919) qui ont toujours
fonctionné à l'aide d'un C.R,À placé à hauteur des PC de régiment
sur axe de lisison, ont permis d'avoir constamment la liaison on4
tre les différentes unités de la D.I è remarquer que cette 2,1
opérait quelquégßois sur un front de 60 Kim,. de largeur et même
dévantage ( le journal de marche et opérations de cette D.]
fait ressortir au jour le jour le détail du mécanisme) .

    

 

A rappeler ce qui a été signalé dans un précédent rapport
que jusqu'à l'arrivée du Q.G à VARSOYIE les ordres d'opérations
étaient pour ainsi dire inexistants, Aucun PO n'était fixé oux
D.I qui se déplagaient suivant le propre initiative de leur
commandement.

Il en résultait que le service de lisisons renseignait le
Commandement de l'Armée lorsque cela lui était possible , sur
l'emplacement de ces P.C alors que l'inverse aurait dû se produire,

та ит

8°- Instruction insuffisante des Officiers et de la troupe,

&)- Les liaisons latérales sont complètement négligées entre les
divisions et à plus forte raison dans l'intérieur des D.I. Elles
sont cepeniant très importantes. La tactique des lisisons semble
şi:-0133.11: inconnue des Officiers de Liaison, ( Instruction à
aire).

b)- Les entrées de postes, dans les centraux importants, laissent
complètement à désirer. Cépeniant en préparant des entrées de
postes d'avante, par des procédés qu'il n'y a pas lieu de rappeler )

ici, l'on atoujours de l'ordre dans les cireuits aboutissant
& un poste et cela est très important si l'on veut avoir de bonnes
communications. ź »

 

сейблвцх, Un tel travail peut cepeniant etre rapidement exécuté
et le téléphoniste de service sait quelles communications il peut f
donner par un rapide examen du schema placé & c§té de lui. $

e)- Un schema du réseau est bien Earement affiché dans les postes !

d)- Un grand nombre de nappes ont été détériorées par suite du %manque de savoir-faire des officiers de lisison d'infanterie і
jou d'artillerie. Il serait nécéssaire que des instructions préci ses

. soient données dans toutes les Armées afin que chaque chef de
, lisison d'infanterie ou d'artillerie sache que lorsqu'on se sert

[Filmm circuit sur une mappe et gu' l'on coupe les fils en un   INSTITUTE oint déterminé, l'on fait arrêter ces fils sur des isolatemzs
ARCHIVES ltués de part et d'autre de la coupure. Si l'on ne procède pas"
New York insi une nappe devient rapidement hors de service et S2 remise

en état demande beaucoup plus de temps.
î

чо eri,



  

PILSUDSKI

INSTITUTE

ARCHIVES

New York

  

est une erreur, ans ce cas lesov@res h donner ne doiventpotre fonction que des reconnaissances exécutées,
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Soit un PC de régimennt qui se sert du circuit I pour se

relier à le Brigade. L'on coupe le circuit entre les poteaux B
et C et l'on arrête les fils sur les isolateurs de ce circuit
situés en B et en C; з

l'artillerie se sert du circuit 2 entre les points G et E
Un Bataillon est relié au PC du Régiment situé entre B

st C ot se sert du circuit I qu'il coupe comme il a été exposé
précédemment entre les риси J et K. .

L'on admet que 1 emploi de ces fils a été réslé eu le chefdos liaisons du régiment, d'accord avec l'artillerie, c'est àdire en faisant rendre à ce petit nombre de circuits le maximumde façon à limiter les travaux ultérieurs de remise en étét.}orsqueles grandes unités suront à sé servir de ces circuits,
Examinons la nappe ci dessus employée rationnellement ,

? e v * f з он 3 7 к,
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Examinons la dans le cas contraire comme le nikt a étéconstaté, z
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Cet examen fait comprendre l' importance qu'il y a d'arrêter
les fils. Il en résulte des communications établies beaucoup plus
rapidement,

%

e)- Beaucoup de chefs de Pelotons ne savent pas organiser leur
chantier, Ils ne s'inspirent pas du principe qui consiste pour
les troupes techniques à obtenir le maximum de résultat avec le
minimum de personnel et de moyens, C'est ainsi qu'il n'est pas
rare de voir un homme travailler sur un poteau tandis que trois
'de ses camaraies le regardent faire au pied du dit poteau, Il
7 a là une mauvaise répartition du travail, \

f)- le même que pour tous les travaux à exécuter rapidement aprèsle passage de l! infanterie, des reconnaissances detraient être
faites par ordre des chefs de li sison de D.I sur l'état des
nappes et centraux dans le secteur nouvel
D.I, à l'issue de cette reconnaissance un
être adressé au Chef 4

% 1'mppui, Ce dernier p

   

pté-rendu devrait
Liaisons de l'Armée avec eroquis rapides
t ainsi prévoir le matériel et le

personnel 1 sont nécéssaires pour remettre en état telle ou telle

   

 

- nappe plutôt que telle autre, tel circuit plut@t qu'un autre.
chef de Maisons qui traveille sans renseignements ne

peut prévoir, utilise inévitablement mal son personnel, Bon
metóriel et obtient des communicatins tardives.

Le procédé qui consiste à lire dans un Bureau, sur un sche
du réseau civil et à donner aux chefs de lisison subordonnée le
N° des eireuits qu'ils peuvent utiliser ost évidemment très bien
quand il s'agit d'un réseau dont on est sssuré du bon état de
conservation, mais lorsqu'il s'agit d'une offensive, progéder
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' inférieure è 200 Kim.

% PTA

g)- Les.ordres importants qui doivent -'<sulter des l:
dispositions du plan de lisison, sont ge»r&lement données verba-
lement. C'est un défaut, les ordres reçus j'euvent s'oublier, Don-
ner un ordre bref, écrit, avec croquis rap. des è l'appui, est
préférable.

ћ)- la plupart des officiers de linison ne connaissent pars la
tactique des linisons, Les Officiers de li son d'infanterie
et d'artillerie semblent pour la plupart asolument incompétents ,

nt aux troupes de liaison, il faut en compter à peu près
les 2/3 de l'effectif qui sont incompétents,

1)= il y a lieu de combattre l'opinion répandue dans le Heut
Commandement des Lisisons que les postes de T.3.F & portée

sont ћ rejeter et que d'sutré part les
postes fonctionnant avec secumulateurs ne peuvent rendre aucun
service an Pologne; -

L'expérience acquise pendant les opérations de WOLHYNIR
par les Divisions du Général HALLER ( en particulier 18 Гате ?,1,Р
ou des postes francais K3 et BIO bis ont été employés) a prouvé

Cependen t

 

que ces postes avaient donné des résultats excellents. z
les acoumulatsurs étaient transportós sur du pays "'-JW
Si ces accumulateure avaient été transportés par des sutomobiles
légères du genre Ford les résultats auraient été meilleurs,

11 у & lieu d'ajouter que ceci est confirmé par l'opinion
des 3 Officiers radiotélégraphiques qui ont été attachés
à l'Armée successivement depuis

I

mois.

3*- Manque de moyens matériels,
tuaaaaa aa aa

Indépendamment des questions du mangue de eÉbles, de portes
radiotélégraphiques etc.,, qui ont été envisagées dans un précé-
dent rapport, il y а lieu de remarquer que chaque chef de lisison
de D.I devrait au moins posséder pour le moment une camionnette
légère qui permettrait d'effectuer rapidement des reconnaissances
et de remettre rapidement gn état certains circuits peu dérangés,

Il y a lieu de remarquer que la majeure partie des remarques
qui font l'objet du présent rapport avaient été déja feites su
moment d'un voyage d'études fait par des Officiers français
envoyés récemment en mission à la 2è Armée ( PC alors » TARNOPOL)

PULZUSK, le 25 Aoft 1920,

Signé: Illisible,
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MARERIEL,
---

ORGANISATION

DA L'ARKHEKE

7 B sur les ARMESS BOLCHEVIQUESot sur leurs OPERATIONS

devant le front de ;ARÌLEÀ ?OLOÈAISE du 4 Juillet au 25ABut 1920,

Les armées bolchoviques du front nord ont été constêtu-

tudes h 4 ou 5 divisions,L'ermée qui est à l'aile droite

(IVPArmée)compte de plus un согре de cavalerie à 2 dividions

La division est à 3. brigades la brigade à 3 régimente,le ré-

giment à 3 bataillons.Âinsi l'ordre ternaire est partout

adopté du moins en principe:on feit il n'a été réalisé que

très incomplètement.
La cavalerie divisionnaire est d'importence très val—lab}!

Ainsi le IV*Divisioni{XVarmée]Jaurait cu une cavalorie divisé

sionnaire forte d'un régiment,Ls T6°Division de la mêne sr-:

née après avoir été dotée d'une brigade entière n'aurait

plus disposé ensuite que de deux esoaùronniàa 33901, влига ів

également compté une brigade de cavalerie.

Les renseignements menquent sur 18 composition des artil >

leries @ivisionnaires ainsi que Sur L'existence et la compo-

sition des différents organes d'armée.

La composition des armées change d'ailleurs fréqueusaùt

los divisions d'infanterie passant facilement d'une armée &

une autre. &

Les effectifs que l'on pourrait s'attendre à trouver con

sidérables en raison des ressources que la Russic possède en

hommes et p&r suite de l'adoption de l'ordre ternaire, sont

la premibre quinzaine d'ABut, l'effectif des com

battants varinit pour une division entre 2500 et 5000 hommes

Tl est probable qu'un nombre considérable de non combattants

encombre les convois.

Le materiel est disparate:il comprend pour l'artillerie

des pièces russes,rrançaiaes,anglaises.î.‘artille
r1e lourde e

est en faible proportion.Les nuñétions sont анимации?)

d'obus n'éclatent pas.Il y a peu de munitions

Seraient ella en quantité suffisante w'elles пе parviendrai

draient pas aux combattants faute d'une organisation prévoys

te des services de l'art.

En arrivant devant LOLZA,la IV° armée demende 500000 car

touches;il ne lui en pnl-viorii gue 50000,Les transports no

sont cependant pas oncombrés par le service de 1'Intendance

qui n'oxiste pas:la troupe vit sur le pays, Il ya cependant u

un Service des Etapes et le commaniemont se préceupe de fai»

vo retablir les voies ferréestle I0AGut une voie large aurai

été livrée à l'exploitation $Usqu'ż BIALYSTOK,

GOLNANDENEN!$, Le commandement est exercé par d'anciens officiers ou

 

Soldats de l'armée du Tsar qui détiement l'autorité sens

avoir le grads.Des officiers allemands parmi lesquels on

citelos généraux von ILUCK et von BELOW assureraient la di-

rection générale des opérations, C'est égaloment l'armée a1-

lemande qui aurait fourni une partie des cadres de

lorie.
à côté du commandement et à tous les échelons, fonctionne un

système politique chargé d'organiser la surveillance ct la

délatktion et d'entretenir l'ardour révolutionmaire:le sys-

tème comprend,outre les commissaires du peuple ,des bandes

de communistes etéterroristes éprouvés.

a a a a a aa a e aa a e a n d e n nec e e c a ee a a
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DISGTPEINE,

uz

Fondée sur de tels moyens,la discipline ne peut Stre

que fait de ves atteintes y sont portée

aussi bien par le commendement que par la troupe,Ainsi

pendant une période de plusieurs jours,la nésintelligen

ce règne entre le commandant de la IV*armée ot le com-

mandant du corps de cavalerie;celui-ci demande même à

quitter le front polonsis pour employé sur le front

bun;-1.3001“ chaque jour au début du mois d'Aout la
т.з. .au-{flitto des plaintes de la cavalerie contre
l'infenterie et récipro t.Le 3 AÔut le commandant
du corps de cavalerie de nombreux actes de vio-
lence et de benditisme commis sa tro il déclare
qu'il n'en est maitre,On№..partie
du meins & ces le des opéra»
tions autour de Lomza,
Beaucoup d'wnités se battent sans entrain,Ls d ion
shitt-iwi: parmi ło: flaunt;du Don et du
Les troupes de première ligne qui ne march®Bt que sous
la menace des “типичен-топот à se rendre aux ;:»
lonais toutes les fois qu'elles le peuvent, Il semble que
le commandement bolchévik se soit rendu compte de la que
gravité de cette situation et qu'il ait cherché a y re- >
midi-160%“ ainsi que des instructions ont été donnés
our l'élimination et le retrait des éléments suspects,
'autre part des récompenses ont été crées comme l'or»

dre du "drapeau rouge" attribué en bloc à tous les vain=
queurs de Lomza,

L'instruction est mediocre,L'insuffisance profession
nelle dos Btats-Majors se traduit par des nouyemmats
mal tee-lea. C'est ainsi que le F Aout, lef} ".1, mal
conduites s'accrochent et sont aux prises l'une

McLJbl‘autz-ye'infligomt “вірша-шота des pertes sen-

|

sibles, 31 le fantassin tire , il se montre cepañ-
dant hebile & profiter des comverts ot dos accidents
du terrein;ainsi,1e I7AOuigme infiltration méthodique
pro numind—nt dans Ta zone BENJAMINOW;WULKA,Ra-
D et plus au ;:::;

Те tir de l'artil e est bien :(516
me de tir manque de couples—„,l'obnmţ
presque totalement défaut, f

Ia non!“ employée par l'infanterie est celle de
l'infiltration et Au/débordementielle réussit d'autent
mieux au début de l'offensive “ionuca-,au. L'adver»
saire est plus inconsistant,mois l'infonterie ne se mon-
tre pas mordente, Par contre la cavalerie pourtant mal
remontée,mal équipée,est active,Dès les premiers enga-
gements,elle prend sur le fantassin {domain-un ascen-
dant considérable;c'est è elle qu'est due l'avance ra-
pide des armées tous-s‘

Les mouvements deÆ'armées vis@nt à l'enveloppement
de l'advorsaire:cotte menace determine le rapide nou-
vement de retraite générale des troupes polonaises,

Mais en arrivant devant Varsovie,ce n'est pas tant
p'enveloppement et la mise hors de cause de l'ennemi -
ue recherche le commandement bolohevique,Varsovie ob-
Зи“: que wt politique accapare toute son at-
ention,le livrant à la merci de la manoeuvre polonaise;

- A
mais le regi-
ion faisant

---
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distinguer dons l'offensive
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l'armée
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cécù l'extrémité Nord de la ą ille?
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