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LISSION MILITAIRE FRANCAISE
BN POLOGHE .-

VARSOVIZ, le 23 Aofit I920.
Groupes 18 Linison suprés
du Front HOHD.

I9/K.

Le Général SPIRE de la M. u.F.P
&
Monsieur le Géndral HALLER-

Commemdant le Front HOHD,.

Le Géadral HEHRYS, Chef de la k. i.F.P n; fsit savoir
que 1& Niesion diplomstiome Franco-Britannioue ddsirant porter
tous rencelgnenents et documents &tablissant les :’\-sl..ta qui
prouvent les uon-prmia;j.an. russo-&lleminies en ce qui con-
cerna l2 lutie contre 1ls FPologne,

J'al 1l'honneur de vous denmnder en conadquence de piem
vouloir |.-;.a faire parvenir le 25 4ofit 81 possible les rensal

gnemenis el documenis uue Vous posséderiez encore b oe sulet,
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B g
MISSION BILITATHE FAANCAISE
POLOGE Hy=

VaSOVIE, le 2I aofic_I920.
Groupe du G.4 N.-

i g
e

Le G6n‘ral SPIRE de 1a k,N,F.P
: & .
Kongieur le Génfral HALIER

Cormandant Ye Proat NORD,

J'ai 1'honneur ds vous mecguser réception de vot:
lettre du 20 Aﬂﬁt‘au sujet de la coopération militaire
entre Boloheviguss et Allemands, ‘et de vous faire
conneilre gque je 1'ai tranimise, alnsl que cslle rolati
& une memace dventualle de la I0& D.i-ullemanda; an

Géndral Chef de-la kiission Kiiitsira Frangaise,




BIS3L0N MILITAIRE #RANCAISE
EN FOLOGNE.-

——————

VARSOVIE, le I9 AOfit I920.

Groupe de Liaison suprés du
@.4,0,-

L

Le Général SPIRE, de la M M.F.P
b

l[onsisl;r le Général HALLER

Commandant le front NOAD,-

La limite entre les Idre et 4& Armées tells nu'e
est indiquée dams l'ordre 4318/3, lalese & la & Armde

- le passage de BEQK,.-

Il est fort 'rrai.a-ambla‘bla que 1l'emnemi défendra o
passasge, t.t que la progression ds la gauche de 1a IV® Arm
en ece point renmcontrers quelque diffioultd.

Il suffireit pour Isirs tomber cette diffigulté
que 1la I[dre Armée dans 8a marche sur O3TROW fit pasasr
un déteghement par la r‘uut.n qul longe la rive Nord du Bug
Ce déteohement sssurerait la liaison avas la IV® Armée at
interviendrait le gas 4chéant pour ouvrir le pasasgs de
BROK i gette armde,

J'a1 1'honneur de vous demsnder 8i vous pa.lrugls
catte manidre de voir, de donnor des instructions dans .11

sens i la Iare Armde.




KISSIQW MILITAIRE FRANCAISE
BN POLOGNE.-

[ SIEDICH, le & Aofit I9zo,
Groupe des Armdes

u H,E,~

E1s

Le Générsl SPIRE, de la Mission Militaire
Prangaise

13

Monsieur le Général HALLER, Commandant

le Front Nerd.

4 L'intérét qu'il y aurait i multiplier les liai-
#ons entre le Conmandement aux différente dohelons ot
lee troupee ne vous & pas échappd,

Four mienx en feire comprendre la mécédesité &
tous, il semble qu''ne imstruotion snelogue & celle ci-
Jointe pourrait Stre envoyde sux “ommandants d'irmée,

z J'ai 1'homneur de vous poumettre ce projet,
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KISSION MILITAIRE FRANCAISE
-66566686- SIEDLCE, le 3I Juillet 1920,

Front N.E,

f(s
Note relative % l'établissement de la liaison

entre le commandement, les .k et 1la troupe.

Ihna.‘l.a péricde de crise et de grende activité que traverse
actuellement 1'armée polonaise, il est de toute néedssité de remé-
dier radicalement aux lacunes sulvantes, constatdes b tous les degrés

du commandement et qui n'ont malheureusement jusqu'iel que trop
réagl sur les opérations.

I*- Ignorance par le chef de Ra situsation exacte de ses troupes

(emplacement - effectife - état moral et physique - approvisionnemsnt

en vivres, vétements, munltionl,nn.l’ﬂ‘uh 1'impos=ibilité ds partir
d'une base ferme pour la conception des opérations et de donner des
okdrss susceptibles 4'#tre exécutds.

2°- Hxéeution des_ordres,

Il ne suf’it pas de denner un ordre: il faut a'assurer de son
sxécution, contriler et stimuler cette exécution; au besoin mﬂno/
8l la situstion s'est modifide sntre le départ de l'ordre et son arrivé
ou bien n'est plus telle gqu'on le eroysit, y adaptier 1l'ordre,

3°- Transmiselon des ordres

Les ordres sont transmis ordinairemsnt par HUGHES, moyen
évidemment rapide =t sir au polnt de wvue du secret des opérations,
mais trop eec: 1'idée du chef n'y apparait pas comme dans une ins-
trustion éderite plus développde et surtout commentde de vive voix,

11 on est ds méme d'ailleurs pour les dlnam!u. 195 c RJq‘)

= P ik 2, adde 4
s tnan. b / / # g

Lt .
< T.“ s i o :
{ RREPPRRT, SNV L5, TPVIS

# -“!-""‘i':’ [T T ¥ ks
Pour tont savoir et pour donmner des ordres réellement exdou .

tables 11 fmut voir, entendre et csuser. Le chef ne peut évldemcritn
8tre partout, Il devra cependant multiplier son aetivité pour m.\nnwiu.
ges subordonne le plus souvent possibles Un général ﬂ'*méo doit

voir' persomnnellement pes généraux de div, 27



-l

o dants de group t au moins tous les deux ou trois Jours,
Dens les intervalles, il doit leur parler personnellemsnt par télé
phone, Il doit méme s'efforcer de pousser jusqu'aux unités subor=
donndes et de se faire voir des troupes slles-mémas,

Les Généraux de Div. dolvent agir de méme avec les Généraux de
Brigade, les Chefs de Corps et les troupes, d'une fagon encore
plus sctive puisqu'ils en sont plue rapprochés, Il doit en 8tre
einsi % tous les échelons.

Cette mction personnelle du chef devra 8tre complétée par celle
atofficiers de liaison choisis parmi les plus sctifdf, ceux dont
le jugement parait le plus eir et le plus expérimentd, Toute instrue-
tion éorite ayant une importance capitale devra, al le chef 1ui-méme
ne va la commenter % 1'exécutant, 8tre portée par un officier bien
en possession de la pensée de ce dernier, Béciproquement, i1 doit
on 8tre de méme pour toui?E.R ou toutes demanded ayant un intérft
parjiculier,

Chaque fols qu'une opération est ordonnéde A une unité subordonnde
le chef doit détacher auprés de on“:;nltén un de ses offielers qui le
représenters pour assurer la contimuité de l'sotlon dsns le sens
voulu et en méme temps le tiendra su courant,

D'ailleurs cette maniire d'aglr;-n plus des avantages qu'elle
présente pour le chef lui-méme qui agit en pleine connaissance de
cause, & une influence considérsble sur le moral de 1'exécutant,

Ce dernier se sent nzzzaiéad et moutenu: 11 sait su'il peut sexposer
ses basginu d'une fagon plus persuasive que sur le papler en les
GIQ;;;t lui-méme sous les yeux du chef ou de son repréeentant,

En outre, de telles liaisons, trés fréguentes, permetient de
tenir ehacun mu courant de la situstion générale et de couper court
4 tous les fsux bruits gqui peuvent eirculer, Elles permettent enfin
aux E,M de ne pas perdire contact avec la troupe et de juger exactement
ce qu'on peut ou ce qu'on ne peut pas lui demander, en méme temps

qu'elle domne A celle-oi confiance dens les H.M

Lty afte
Il est m au moment ou chacun doit consaerer le

o
maximum d'efforts dews 1'sccomplissement de la t&che qui lui est

confide, de se conformer aux preseriptions ci-dessue.



MISZION MILITAIRE FRANCAISE
BN POLOGHE,
D SIRDLCE, le ¢ Aofit 1920,
Grauga des Armdes
L A e

K/

Le Général SPIRE, de 1s Miselon Militeirs
Frengalse

b

Uonsieur le Génral Commandant ls front HORD,

J'al 1'honneur d'spreler votre haute attention sur la
néodenité de vdoupérer le plus grand nombrs poseible ie
sombattants,-

Toutes les eclonnes de veltures que 1'om rencontrs sur
lee routes sonmt chargées 4'hommes inutiles,~ Il faudrait
exercger uns police sévire de ces convois et Tenvoyer su
front tous les imutiles,

Il lwporte dgalement de dimimuer 1'imporience des
Trakne ( o7festff dee hommes ot nombre des voitures) de
menidre 4 lejmettre en proportion eves les effectifs réels
dea oombattants,

Le Général Chef de 1u Mimsion Militaire Frangaise
a attird sur sette importante question 1l'sttention du Come
mandement sn “hef et du Vics-Ministre des AZfaires Hilitaires,




MISSION MILITAIRE PRANCAISE
RN POLOGNE,
f memmm——— SIEDLCE, le ¢ Aofit I920,

du N.H.-

H/s

Le Général SPIRE, de la Nission Militaire
Frengaise

A

Monsieur le Yénéral HALLER, Commandant
le front Nord, Hdet.-

J'si 1'honneur de vous sdreseer h thtre 4'imdi-
dation un projet d'instruction pour le rétablissement
de l'ordre ot de la diselpline,

Je penss qu'en 8'inspirant de ce projet 1'Etat-
Major du fromt pourrait envoyer d'utiles instructions

aux Armdes,
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H{i Instruotion sur les mesures & prendre pour
rétablir 1'ordre ot la discipline.-

I*- & 1'intérieur des corps de troupe, reformer les unitds et
eompléter 1"maduu.nt per la nomination au grads 4é sous-
officiers et mbme de 3/Lieut, 4"hommes émergijques, conrageux
ot susceptibles d'svoir de l'sutoriié eur les autree, méme

8'ils sont sans insiructiom,
##- rendre les C dsnte des A1fF4 unités bles

P

de la fonte de leurs effesctife.

2% Flager des barragee de gendsrmes ou de savaliers en arribre
du fromt sur les primeipales routes pour arrfter les hommes qui
reflusnt vers 1'arridre et les reformer en détachements, motam-
ment h la sortie ouest de Breses Litewski { sur la route de
BIALA), sux ponts sur le Bug ( Chuussée de JAHOW, chaussée de
Sokolow, ponts de Majlkin et de Brok) sertie 5,0 4'0STROW
(Chaussée de Rsdsymin) ‘

3°- placer aux gares de BEALA, MOEDY, MALKIN des postes de
surveillance chargés de visiter tous les trains vensnt du froemt
ot de faire deseendre pour les reformer en déimchements tous
"les militaires mon munis d'un ordre de service.

4°- Assurer per la gendarmerie la surveillance des routes

en arridre du front - Postes placés tous les 1B Klm.- Faire
desecendre des volturee tous les militaires qui y sont montés
Jofficlers compris, sens sutorisation, les reformer et les
socheminer vers l'avant de poste en poste

5*- Assurer ume répreossion eévire du orime d'sbandon de poste
par le fometionnement de cours martiales h sanotion rapide
qmelques exécutions pour les cas de flagrant d4lit faites devant
les troupea auxquelles appartiennent les fuysrds seront d'unm
effet salutaire.

Atre partisulidrement impitoyable pour les officiers qui omt
quitté leur troupe.




-

Destination & 4 sux détach an

regroupés em arridre du fromt -,

I°- militaires arr8tém entre froat et ligne OSTROLINKA,OSTROW
BUG: les renvoyer L leurs rdégimernte.

£*- militaires arrétéde sur la ligne ci-dessus ou plus en
arridre = Les former en détechemenis solidement emcadrés
chargée de ls défense des ponts du Bug et de 1la Ville A'"0STRUW,

g
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MISSION MILITAIRR PRANCAISE
Bl POLOGNE.

é’ v} BIRLSE, le 2¢ Juillet I920.

Le Génével SPINE, de la MNP
a

Monsienr le Gémirsl SEPTIOXI
Gommendant le fromt Nord-Bst.

J'ai 1'honnmeur de vous exposer par la mote
ei-jolnte me mwanidre de volr comcernsnt la situatiom
sotuelle et lea moyeme 4'y parsr.

J'estime qu'il veat nieux, lorsqu'om m's
plue de réserves, se déerocher ssrrdment pour livrer
plas loin une nouvelle bataille que 4'essayer ume défemse
pled b pied qui sohdve d'épuiser les troupes.




© MISSION BILITATRR PRAdCALSE

@roupo des Armées du Nord-Rst.

————
4

/ NOTS COMCHRNANT LA 3IZUAYION

A LA DATE DU 24 JOILLRT .-
=lmiuwletaie

lialgrd 1 ddfense doe troupes Polonalees, les Bolcheviques
ont définitivement forod ls ligne du Niemem,

C'ost une bataille perdus faute de réserves suffisantse - toutes
selles qui existaient sysnt dfl Stre employées su cours des joure
méos préoddentes, Il sonvient de monter wne ncuvelle bataille
défensive en cholsissant mn terraln favorable et placé suffisame
ment em arriire pour permettre eux troupes de Px 8'y insteller
ot an commandement de e reconetiiuer dee réserves.

Ce tervala parsft eonstitué par les forBte em Nord et &
1'Lst de BIALYSTOCE, la forft de BIALOVISSEA, loe merais su Hord
de PRUZANA ot lo cours de la Jastolda,

L'idde génirale eet la sulventoes

Ibro armée tenant les ddbouchée Yord ot Bet de 1a Fordt &6
BIALYETOCK, rdeerves d'smde h BIALISTOCK,

4 amde tomsnt les lieidres Hord-Sst 4o 1s BIALOWIRSEA, le marais
S ford de FAUZAHA le sours de 1a Jastolds - rdserve d'srmée b
Prusane - Lialson sur la Jestolds aves le groupe SITOESKT,

im gemtre wn groupement spéeisl suwx orires du Géndral commendant
le front, sompremsats

1%/~ @09 dlémente tenant le oouleir entre les 2 srmdes:
réglon do JALOWSK4

24/~ Une réserve fortement dotée em artillerie dsms ls région
de HAREW =« Cette réserve préte h nanocouvrer sulvent les cirooms-
tances.

La yépartition des troupes pourralt 8tre_per exemsle 1a suivsate




=f=

22 lbre lsso  Jxoupowent WITKOWSKI meins un Btn 4'étepes
comstituant des centres de résistance A:

ERYSLYN
KEASHO
HIAMOZYN

L Brigado de la 98 D.I A JAGOWKA of MORZALNA

] JISJRIIEL | 58 ot IId DI 7é Srgdde
@0 réserve) temant T4030IANO ’

I Brigsde ds 1a 10 U,I tessat GZYIOWIDE ot ses abords
Ea séserve d'asmés b 3LALYSTOOK
I Brigade de la 8b 0,1
I Brigade de 1a 103 U.I
I Bataillon d'étapes
Le I3% Ulhans éclalrans lo flans gauchs entre la forét et 0S04LZ0
tean par le IOL R.I

i tess

$n presidye ligne I ssigade de 1s I5) D1 teseat-owy-Dwer
28 1id 21y, teseat EULL et SMOLANICL et
ssauraut ls lielsen aves le groupe 3LEDESKT

8 $6verve d'asmés

1 Brigsde co lu L6k Dvisien

Le &b Divisicn
Sxoupsment du Centre sous les ordres du Générel X, compremsnt

les I74 ot 154 Bdv. et ls 50 Div. recometitudo.

Tensnt en premisve ligne les centres fe réeletanve b JALOWKA
NILZBORICE et HEYNLI ~ Réserve h NAREW.
A aroite le groupe de Foldele s'étemdrait Jusqu'h SIELCRE et
BER A~ EARTUZKA ob 11 étsblirait dee pentres de résipgtance on
o8 rabatiant ensmite sur DROEYOLN,
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NOTE CONCERNANT LYORGANISATION DI COMMANDEMENT
DANS LE CAMP RATHANDHE DE PARIS,-

Les fonetionsde gouvsrnmeur sont confides en tampe de paix
h un Officier Général qui oongerve Bes fonctlone en temvs de
guerre = :

e-OMiver niie aan Btat-lsjor qui 1'assiste dans toutes
les questions relatives b 1'établissement du Flan de défenze,
4 le mobilisation du camp relranché, & 1'exécution des dife
féromts truveux, & la conduite de la défense, sux rappoﬁs
avee les sutorités elvilea, aw maintien de 1'ordre.

Sous ses ordres sont placde: : 2
A=, Un Général Cdt. la Flace ( Le Gal, Cdt, 1a subdivisiom

d.c Paris et (dt. les subdi- ( de 18 Beine
éona do.régionl de m

lui- Le Gal, Cdt, le subdivieion
aoua ses ordres de Seine et Olge.~

L'offleler géméral ol-dev:uas déeigné a dens ses atiribu=
tlons les guestions territorisles ( recrutement, détsils de
la mobilisation du osmp retrsnché, sdminletration des offiolers
el Jommes de troupe), le commandant de la gsrnisdn de sfivetd
de 1a Place de Peris.-
B-. Un Géniral Cdt. l'artillerie de la Flace et des Forts.
C=, Un Général Cdt. le Gdale
D-, Lec Directeurs des ( Int..Gal, chargé du Havitalllement

différents services du camn retranché ( vivres
habillement, matiriel
divers)
Med, Insp, Dirseteur du Serv, de santé
eto., .- m

INSTITUTE
ARCHIVES
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WB.C,D

E=. Les Commandsnts des secteurs du Camp retranché-

Tous les Offieciers gémérrux indiqués aux parsg,
ci-dessus sont en fonction dds le tempe de palx,

Les offieliore gpéndérsux ou supdirieurs commandants de
secteur ddeignde dds le iempe de peix ne yrennent leursfonctions
qu'en temps de guerre.
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En résumé 1'orgunissation frenguise du Camp retranché
de Faris comporte une uutoritd supérisure unique: le Gouvermemr
ot des sutoritée subordonndes s'sprliquunt les une aux questioms
purement miliinires, les autres aux guestiions t.trntorialca.
Transpoede enm Fologne, cette nrgﬂnisatioﬁ surait pour
effat de mettre le D,0,G de VARSOVIE sous les ordres du

Gouverneur,-

£y
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