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kulturze inzynierow i innych pracownikow przemyslowych, welagajace

w swa orbite nie tylko coraz liczniejsze ich szeregi, ele promieniujac

tsekze doskonalymi swymi formami wspolpracy, na wszystkie ziemie pol-

Skim",

ROZD4IAL AVII.

| Po zlozeniu przeze mnie przysiegi gabinet prof. Bartla podal sie

do dymisji.

Po naradzie mojej z Pilsudskim, bylo dla nas jasne, ze dalsze

przewodnictwo Redy Ministrow nalezy nadal pozostawic prof. Bartlowi.

Decyzja ta odpowiadala mi, bowiex z profesorem Bartlem kole gowalem

na politechnice lwowskiej i juz wowczas wzbudzil we mnie wielki sza-

cumek wysokim poziomem ideowosci, zywiolowa, pelna energii natura a

i zdolnościami, pray caarakterze mocnym, otwartym i prostolinijnym.,

W czasie obrony Lwowa wykazal Bartel ponadto wielka bojowosc. Majac

przed oczami wszystkie te zalety, zwrocilem na ni@o uwage Naczelnika

Panstwa «ilsudskiego, ktory go tez powolal w roku 1919 do wojskowej

sluzby kolejowej, nastepnie byl Ministrem Kolei, W rozmowie ze mna

wyrazal się Pilsudski le rdzo pochlebnie o wspolpracy z nim i o jego

duchu bojowym podczas walk z Sowietami.

Z chwila objecia urzedu „rezydenta chodzilo mi przede wszyś

wszystkim o dokladne zorientowanie sie w sytuacji kazdej dziedziny

zycia panstwowego w rolsce, Z tej racji, nie tylko nawiazelem kontakty

z poszczegolnymi ministrami, iecz braleu niekiedy takze udziel w po-

siedzeniach Redy Ministrowi?

Skerb ranstwe zmajdowal sie w bardzo trudnym polozeniu, Waluta

polska, po porzedniej prewie 50% dewaluacji miala w Ostatnim okresie

rzadow partyjnych tendencje do dalszego spadku. pudzet wojskowy byl
-
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bardzo zredukowany, a uposszenis w amuii byly wyraznie niedostateczne.

uprocz tego istniala w wojsku silna dezorganizacja wytworzone przez

rzedy partyjne, kierowane wzgledami politycznymi - welka z Pilsudskim.

Ghodzilo bowiem przede wszystkim o to, zeby oslębie uczucia dla zwy-

cieskiego wodze.

W pracy dotychczasowej Ministerstwa golnictwa nie widzialo sie

wyrezniejszych poczynan, ktore by misly ne celu podnie si@iu stanu

materialnego najliczniejszej warstwy spoleczenstwa, mi@owicie wsi.

W innych resortach gospodarczych bylo wielkie ubostwo i duze

braki techniczne i materislne.

w dotychczasowym okresiekstnienia niezaleznej £olski, wynoszacym

z gora lat siedem, po za wielkimi poczynaniami Pilsudsciego w dzie-

dzinie tworzenia armii, zdobywanie i umacniania gi nic Fanstwa, Sto-

sunkowo malo posuniec dodatnich mozna bylo zanotować w rozwoju gospo-

darczym Kraju. zTrzeba obiektywnie uznac, ze Zadanie to bylo nad wyraz

trudne, wskutek wielkiego zniszczenia kraju dlugoletnimi zapasami

wojennymi, prowadzonymi na jego obszerach om z panujacej ogolnej

nedzy finansowej.

Ns tym tle praca „ladyslawa urabskiego jako „inistre Skarbu, ktory

potrafil oderwac sie od zupelnie zdewaluowanej marki i stworzyc welute

zlotows o wiecej trwalej wsrtosci, wydawala sie jako najwieksze dzielo

ggspoaercze. pzięki temu mogla powstac w araju prywatna inicjatywa

gospodarcze, uperoweanie waluta zagB niczna nie moglo zastapic ste lego,

- wlasnego pieniadze Obiegowego. A

rrzechodzac do stanu naszych stosunkow zewnetrznych to nie byly

one bardzo pocieszajace. ma granicy zachodniej mielismy wojne celna

z „iemcami, ktora w panstwach Zachodnich byla uwaasna za zarzewie
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przyszlej wojny europejskiej. „ prasie zegrauicznej zebenowaly nastro-

je, z ktorych sie wyczuwalo pretensje do rolski, ze moze Ona sprowa-

dzic nieszczescie wojny dla cednoczesnic a6gTanica dawala

do poznania aby dis uspokojenia tego zarzewia

z pewnych terytoriow, co do ktorych „iemcy wysuwaly swoje pretensje,

czy to do olaska, czy tez do romorza. „ tym kierunku rozwinięto za-

granica potezna propagande, a Owczesna Polska , bardzo slaba i z dnia

na dzien bardziej slabnaca nie mogla nastrojom tym skutecznie prze-

ciwdzialac. Na gmnicy z Sowietami roilo sie od roznych dywersyj ,

dobrze zorganizowanych band bolszewickich, ktore zapuszczajac sie

na nasze terytoria, wzniecaly liczne pozary i rabowaly dobytek, cią-

zac mocno naszej ludnosci nadgrenicznej . uzupelnieniem tego byla roz-

winieta propaganda komunistyczna, w szczegolnosci na naszych kresąch

wschodnich.

otosunki z Litwa tym sie charakteryzowęly, ze ich w ogole nie

bylo, uranica z Litwa wygladala jakby zamurowana, drogi przygranicz-

ne byly zarosniete, a tory kolejowe,laczace „itwe z rolska, zerwane.

ien stan byl czyms wyjatkowym w historii stosunkow panstw z soba sa-

Siadujacych. otan ten mozna bylo okreslic ; Ani pokoj, ani wojna,

vedynie straze graniczne litewskie zabawialy sie przesuwaniem znakow

granicznych na niekorzysc «olski,

Mozna powiedziec, ze prawie wszystkie granice Polski byly

zagrozone, bo prawie we wszystkich krejach sasiadujscych istnislo

nastawienie nieprzyjazne dla rolski, Pozatym w kia czech, w uzechoslo-

wacji i na „itwie dawano przytulek Ukraincom z malopolski Wschodniej

i finansowano ich organizacje rewolucyjne, Jedynie bardzo male odcinki

naszej granicy z mumunia i .otwa nie byly zegrozone. i" zp
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Nic wiec dziwnego, ze rolska,znajdujsca sie w tekich warunkach,

byla w stosunkach miedzynarodowych slabym pertnerea i tym samym bez

wiekszego wplywu na ich uklad.

-1

[:'moja wspolpraca z +ilsudskim miala odrezu wyrszna forme i bez

uprzedniego umawiania sie rozwinela sie w sposob be rdzo naturalny

i harmonijny, osko najwyzszy zwierzchnik sil zbrojnych podpisywalem

wszelkie akty wojskowe rilsudskiego bez najmniejszych zastrzezen.

i chocisz w sprawach wojskowych wytworzyl sie stosunek, przy ktorym

r£ilsudski mogl wszelkie decyzje pobierac samoistnie, t0 jednak pod-

kreslal zawsze wobec wyzszych czynników wojskowych zal eznosc swoja

w decyzjach wojskowych od rrezydenta. rozskym przy kazdej spo sobnos-

ci wplywal w wojsku na wytworzenie naleznego stosunku do „rezydenta

jako do zwierzchnika na jwyzszego. £remiere natomiast z mzadeń Odsu-

nal od jakiejkolwiek ingerencji w sDrewy wojskowe, pozostawiajac im

orez izbom ustawodawczym wplyw na ustalanie budzetu wojskowego i kon-

tyngentu rekruta.

Wobec tgo podpisywal rrezydent akty wojskowe bez kontrasygnaty

Premiera, a jedynie z kontresygneta ministra opraw wojskowych.

Moja bezposrednia wspolpraca w wojsku byla przez dluzszy

okres czasu bardzo zywa i wydajna. uzynilen #o na prosbe ministra

Spraw wojskowych, zajmujac sie specjelnie dziedzina przemyslu wo-

jennego. mowil mi on, ze musi podpisem swoim sprobowac wydatkowanie

bardzo duzych sum, a nie ma nad tym dostatecznej kontroli; przy%ym

sam malo sie na tym wyznaje i wprost sie voi, zeby nie podpisac ja-

kiegos niecelowego wydatku.

vd tej rozmowy, a bylo to zaraz na poczatku mojego urzedowania,

Str
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jezdzilem czesto do Ministerstwa Spraw Wojskowych na konferencje,

obejmujace sprawy zwiazane z przemysiem wojennym, ktorym przewodni-

czyl Wiceminister, szef administracji ammii, Wobec doswiadczenia

mojego, jakie nabylem w przemysle, sadzilem, ze wspolprace moja byla

bardzo owocna i dawala mi duzo zadowolenia; wiedzialem tez, ze jedno-

czesnie odciazalem w tym dziale pracy w duzej mierze Pilsudskiego,

Dopiero pozniej, gdy na szefa administracji armii powolany zostal

general „kladkowski, ktory przedtem byl ministrem oprew wewnetrznych,

- miglem moznosć znacznego zredukowania mojej wspolpracy, ogreniczajac

ja do wysluchiwanie sprewozden.

uo do polityki zagranicznej, to najwyzszy autorytet w jej kie-

rowaniu przyznawelem rowniez rilsudskiemu i chociaz nie piastowel

On teki ministra opraw segreniczmych, to jednak w pracach na terenie

międzynarodowym nie moglo zachodzie nic wezniejszego bez wytycznych

i ciaglej jego kontroli. w stosunku do tego resortu zedawelslem sie

otrzymywaniem sprewozdan. Takze i mzad bez zestrzezen przyznawel

pelna odpowiedzialnosc w tych sprawach rilsudskiemu. rodpisy Prezyden-

ta w sprawach zagranicznych byly kontresygnoweane przez :ramiera:7

[Żre zapoznaniu sie z rodzajem i sposobem prac pozostalych mini-

sterstw widzialem, ze w wiekszej czesci brakowalo ministrom d0s-

wiadczenia w kierowaniu resortami. z natury rzeczy musieli improwi-

zowac ; bylo to jednak grono ludzi o wysokim poziomie ideowym, 0@-

danych w calosci interesom renstwa, dzieki czemu nabywali w szybkim

tempie potrzebne doswiadczenie.

retrzac na owezesny zespol ministrow uswiadamialem sobię do-

piero w calej pelni wielka donioslosc czynu majowego, ktory miel

niewatpliwie epokowe znaczenie dla dalszego rOzWOju ranstwa. otwo-

€ La
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rzyl on warunki, ktore nie dopuszczaly jednostek maloideowych do

jakichkolwiek funkcyj w kierownictwie nawa państwowa, a gdyby mimo

wszystko znslazlby sie jakis osobnik, ktoremu udaloby sie przedostać

do zespolu ministerialnego, to koledzy jego, rozpoznawszy szybko

jego niska wartosc moralna, nie scierpieliby dlugo jego obecnosci

w swym gronie.

najwyzszym i najdoniosiejszym, w moim pojeciu, czynnikiem dla

prowadzenia pozytywnej i owocnej pracy jest bezwzględnie jej ukoons-

nie. wie moze zaten prace dis merodu i renstwe byc pozyteczna, jezeli

nie towarzyszy jej szczere umilowanie i pelne oddenie, a juz zupel-

nie zawodzi, skoro wystepuje przy tym interes wlasny]

„ gronie ministrow pierwszego nzadu prof. nartTŚJ znajdowal sie

inzynier „ugeniusz awiatkowski, ktorego z mojej inicjatywy powoisi

Premier na ministra .rzemyslu i nandlu. Czuje potrzebe w moich wspom-

nieniach poswiecic mu nieco miejsce,

anzynicre „wiatkowskiego, docenta politechniki warszawskiej,

pozyskalem dia reoryki w Ghorzowie. Od tej chwili mialem moznosc

obserwowac jego prace w roli technicznego dyrektora fabryki chorzow

skiej. ratrzac przez trzy lata na jego talenty, uwazalem, ze bedzie

On pierwszorzednym ministrem rrzemyslu i uendlu, minister Kwistkowski

przeszedl wszelkie moje oczekiwania na swoim stenowisku, uprocz znacz-

nego ozywienia wszystkich dzialow pracy jego resortu, stworzyl wielki

nowoczesny port w udyni. „ mi=łax melej wioszczyny powstalo duze

stutysieczne miasto z rozięglym portem, z urzadzeniami najbardziej

nowoczesnymi. A tempo budowlane, jakie potrafil nadac w naszych

trudnych warunkach bylo tak potezne, ze przewyzszalo nawet przyslowio-

we tempo amerykanskie ; totez w miejsce pojecia tempa amerykanskiego

St; .
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przyjęto w Polsce " tempo gdynskie". Udzial jego w pracy nad powsta-

niem i rozwojem udyni byl tak wielki, a energia wkladana przez niego

w to dzielo tak widoczna, ze powszechnie uznawano Ministra Kwistkow-

skiego jako tworce Gdyni, Bardzo charakterystycznie wypowiedzial sie

o tym Pilsudski na jednym z posiedzeń Rady Ministrow : "Patrzcie, to

trzeba byc takim wariatem jak Kwiatkowski, zeby moc stworzyc w tek

krotkim czasie udynie", W tej formie wyrazil wielkie uznanie swoje

ministrwowi Kwiatkowski emu,

Pilsudski wyrobil sobie jednak niesluszny sad, ze Awistkowski

jako minister rrzemyslu i Handlu skoncentrowal sie tylko na tym

jedynym tenacie pracy. Ja zas, ktoremu Kwiatkowski w tygodniowych

odstępach czasu referowal bardzo wyczerpujace posunięcia w swoim

resorcie, widzialen, ze jego zainteresowania tym co sie dzieje w Pol-

sce byly bardzo szerokie ; wykszywal zawsze szerokie zainteresowanie

pracami innych resortow gospodarczych i zajmowal w stosunku do nich

stanowisko pelne zrozumienia ich potrzeb. w tym celu staral się

harmonizowac poczynania swojego res@rtu z poczynaniami innych gospo-

darczych ministrow, a wiec intereszowal sie szczegolnie waznym

w Polsce Ministerstwem Rolnictwa, wnikal w prace Ministerstwa Skarbu

i innych. A wiedzialem, ze tego rodzaju ustosunkowanie do prac innych

Ministrow nie bylo powszechne, przewaznie bowiem kazdy z nich pilno-

wal wylacznie swego resortu; stanowisko takie wywolalo niej ednokrot-

nie kolizje w stosunku do innych resortów. (walenty Kwiatkowskiego

rosly w miare zdobywanego doswiadczenia. W ciaglym kontakcie z nim

widzialem, ze koncentrowal sie w zagadnieniach gospodarczych, nie

zauwazylem natomiast, zeby kiedykolwiek poruszal sprawy, czy to po-

lityki zagranicznej, czy tez wewnetrznej. A kiedy, naduzywajac nad-
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miernie swoje sily zapadal coraz bardziej na zdrowiu, zmuszony bylem

z zalem przyjac jego rezygnacje, bo nie moglem pozwolic na zupelne

zniszczenie zdrowia tak utalentowanego i pracowitego meza stanu,

roniewaz jako Minister €Pzemyslu i Handlu czuwel pieczolowicie nad

rozwojem fabryki chorzowskiej oraz budowa i uruchomienier wielkiej

fabryki zwiazkow azotowych w Moscicach i wykazal przytem wielkie zdol-

nosci organizacyjne, przeto opuszczajac swoj resort, zostal naczel-

nym dyrektorem Moscic, a nastepnie takze i Chorzowa.

Na stanowisku tym doprowedzil dyrektor Kwiatkowski obydwie te

wielkie wytwornie do nadzwyczajn@o rozkwitu. Przyjezdzal czesto do

mnie , aby mnie informowac bezposrednio o stanie i rozwoju fabryk zwiaz

kow azotowych. Musze podkreslic, ze przy referatach

tych poruszal tylko sprawy fabryk, a nie bedac zzłamkisg czlonkiem

Gabinetu, nie wysuwal nigdy tematow rzadowych. wen sposob pracy

Kwiatkowskiego ocenialem bardzo wysoko,

'fnspomnialan, ze w początkowym okresie mojej rrezydentury bralen

udzial w posiedzeniach Rady ministrow; pozniej, z malymi wyjatkami,

zeniechalem tego. nontskty z praca rzadowa newlezywalem nadal przez

oddzielne konferencje sprawozdawcze z poszczegoln-ymi ministremi,

co dawalo mi wieksza orientacje. Azeby nie zabraklo z mej strony

inicjatywy w zapraszaniu okresowo poszczegolnych Ministrów do siebie,

co mogloby sie latwo zdarzyc przy moich rozlicznych zajeciach, pro-

silen kazdego, aby z wlasnej inicjatywy zglaszal sie do mnie przynaj-

mniej w miesięcznych odstepach czasu, w ten sposob moglem czuwać nad

postępem prac poszczegolnych resortów. pzczegolnie bliska lacznosć

utrzymywalem z resortami gospodarczymi. najczestsze rozmowy mi ewelem

oczywiscie z prezesem nady ministrow, - (€

4 Prenierem »Bartlem zapoczatkowalem forme ws=y wspolpracy,
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ktora utrzymywalem pozniej ze wszystkimi jego nastepcami. Wyrazala

sie ona przede wszystkim w nakladaniu na rreniera odpowiedzialnej

funkcji rzadzacej, a pozostawianiu sobie tylko funkcji doradczej, bez

zobowiazywania rremiera do bezkrytycznego uwzgledniania moich zyczen,

Upowaznialem Premiera nawet do pobierania decyzji, chocby odbiegaly

od moich rad. zycie mnie nauczylo, ze Ograniczanie i wiazanie rak

jednostkom zajmującym odpowiedzialne, kierownicze stanowiska, zmniej-

sza znacznie ich energie i inicjatywe i pocia£a za soba niepozadane i

szkodliwe zniechecenie. rrzy braku dostatecznego zaufania, wyklucza-

jacego te forme stosunku, nalezy zmienic dana jednostke, a powolac

następce do ktorego ma sie pelne zaufanie. w zasadniczych i waznych

dprawach panstwowych musialo byc oczywiscie zyczenie moje uszanowane,

w przeciwnym bowiem razie, zmuszony bylby Premier szukac rozwiazania

w rezygnacji z zajmowanego stanowiska.

w obawie aby na stanowisku moim nie byc izolowanym od przejawów

zycia panstwowego i nastrojów spoleczenstwa, odbywalem w pierwszym

okresie mego urzedowania czeste podroze po kraju, aby bezposrednio

patrzec na prace miejscowych wladz panstwowych i samorzadowych Oraz

na ich stosunek do instytucyj, stowarzyszeń, organizacyj, a nawet do

poszczegolnych obywateli. w tym samym celu chetnie przyjmowalen

u siebie przedstawicieli roznych organizacyj spolecznych oraz wybit-

niejszych obywateli, bez wzgledu na ich orientacje polityczne. zocho-

dzily tez do mnie glosy, ze na „amek latwiej jest sie dostac anizeli

do ministra, a nawet do dyrektora departamentu ministerialnego. W ten

sposob dowiadywalem sie bezposrednio o wielu niewlasciwych i szkodli-

wych dla Panstwa poczynaniach administracyjnych. srutalne naciski

na obywateli, niesprawiedliwe wymiary urzedow podatkowych, bezwzgled-

nosc nizszych urzednikow skarbowych w traktowaniu najbiedniejszej
[ext aP
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warstwy - ludnosci wiejskiej - i wiele, wiele innych bledow sprawialo

mi duzo trosk i zmartwien, Przyczyny tego oplakanego stanu rzeczy

nalezalo szukac w niskim poziomie kulturg i obowiazkowosci u duzej

czesci jednostek administracji panstwowej. a poziom wymagan moich byl

wysoki, bowiem wzorowalem sie na dobrze mi znanej administracji szwaj-

carskiej. byla to jednak nasza rzeczywistosc, ktorej, pomimo

woli i przejawiania w tym kierunku najwiekszych energij czynnikow

rzadzacych, nie bylo sposobu odrazu zmienic. roziom kultury spolecz-

nej nie moze jednym skokiem osiagnac wysokiego poziomu, a wymaga

@łuzgx dlug@ch i zmudnych wysilkow oraz powszechnej dobrej woli, aby

ciaglym i stopniowym pieciem się ku gorze osiagnac coraz to lepsze

wyniki,

(Edy wiec z roku na rok widzialem znaczna i wyrazna poprawe na-

szejh'śdministracji, pocieszalem sie, ze to tylko przejsciowy okres

niedomagean, a przyszlosc dawac bedzie coraz to lepsze i piekniejsze

obrazy. wstepowal we mnie optymizm, ktory pozna bylo porownac z Opty-

mizmem rodzicow, ktor'ych nie razi poczatkowa niezarednosć dziecka

w stawianiu jego pierwszych krokow i czestym przewracaniu sie, jezeli

nie widza w nim negatywnych cech, jak naprzyklad wad organicznych.

W perspektywie rozwojowej maja rodzice nadzieje, ze stopni

wo, z roku na rok, wszelka niezaradnosc dziecka minie i ze w koncu

wyrosnac moze na wartosciowego Obywateia Kraju,

rrzywodey opozycyjni wysuwali w slowie i pismie najczarniejsze

obrazy z zycia Organizacji panstwowej, zamilczajac jednoczesnie

widoczne postępy, znacznie przewyzszajace ujawniane biedy. Na pod-

stawie jednostronnych relacyj, zapowiadali natychmiastowa zmiane na

lepsze, kiedy to oni ujma wladze w swoje rece. U ile to bylo szczere,

to moglo dowodzie braku doswiadczenia. Frzewaznie atoli byla to akcja

5-67
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nieszczera i zlosliwa, zmierzajaca swiadomie do hamowania tempa TOZWO-

jowego Panstwa, jedynie tylko z checi stworzenia sobie warunkow dla

zdobycia wladzy; uwazalem, ze kwalifikacje tych ludzi, potrzebne do

rzadzenia Krajem, stoja na najnizszym poziomie. Ludzie bowiem, ktorzy

caly okres swoje dojrzalosci poswiecili tylko negatywnej krytyce nie

byli w stanie przestawic sie nagle na prace pozytywna i konstruktywna;

dla wytworzenia w sobie takich zdolnosci i zdobycia wiedzy i doswia dcze-

nia musieliby poswiecic wiele czasu. W danym przypadku mogli to nabyc

w dluzszej pozytywnej pracy państwowej, przy stopniowym i ciaglym do-

skonaleniu sie.

”upierajae sie na dlugoletnim moim doswiadczeniu zyciowym pragne

wskazac, w czym widze najwyzsze piekno zycia zbiorowego. Pojecie to

jest moim zdaniem calkowicie niezalezne od poziomu zycia kulturalnego

spoleczenstw. Nie widze naprzyklad pelnego piekna w wysokim poziomie

kultury panstwowe}, jezeli nie towarzyszy mu dalszy rozwoj, a naste-

puje zastoj z ktorym graniczy juz tylko rozklad. raki stan mozna pOrow-

nac do zycia czlowieka, kiedy starosc zaczyna juz rujnowac jego piekne

wertosci. Te prawa natury, rzadzace w zyciu ludzkim, nie doprowadzaja

do zadnego kataklizmu w zyciu spoleczenstw, bowiem mlode pokolenia

moga latwo skompensować te straty, e nawet rozwoj ich wzmocnic, inaczej

jest z ranstwen, ktore dochodzi do swego kresu rozwojowego i dalej juz

spoczywa na laurach. Takiej starosci, ktora wiaze sie dalej tylko z we-

getacja, nie ma czym zastapic, Historia daje nam przyklady, ze ranstwa,

w takim okresie starczym, przechodza bardzo dluga faze rozkladowa

i dopiero kiedy warunki stworza nowe zrodlo odmlodzenia narodu moze

znowu zjawic sie zwiększone tempo rozwojowe. #fotez dlatego szukam

piekna w samym rozwoju narodu, najwyzsze zas piekno w szybszym jego

tempie rozwojowym.
-,
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Totez, kiedy obserwowalem w Polsce rosnacy z roku na rok rozwoj

zycia państwowego, nie zazdroscilem innym narodom wyzszych ich pozio-

mow, czy to kultury, w najogolniejszym znaczeniu, czy tez Organizacji,

czy w koncu nagromadzenia bogactwa narodowego, bo widzialem wzrastajaca

mlodosc narodu polskiego. A pozniej, po szeregu lat, gdy zycie twor-

cze w kraju naszym nie tylko nie slablo, ale nabieralo nieprzecietnej

i ciagle rosnacej dynamiki i to w kazdej omal dziedzinie, ujawnialem

w rozmowach wiele optymizmu co do przyszlosci naszego ranstwa. majac

jednak na uwadze niezbyt szczesliwe geopolityczne polozenie nasze, nie

omijelem nigdy zastrzezenia : 0 ile nie nastapi kataklizm, zegrazejacy

nam z zewnatrz. |
_}

 

Sejm, uderzony wystapieniem majowym Pilsudskiego, zrazu zlagod-

mial w swoich pretensjach suwerennych, Rowniez przyjal, bez zadnej

reakcji, powolanie przeze mnie nowego Rzadu, Nie moglo to jednak trwac

dlugo, Konstytucja marcowa byla przeciez zrodlem nieporozumień w po-

dziale wladzy pomiędzy najwyzsze czynniki w Panstwie, a przewrót ma-

jowy do zmiany konstytucji nie siegnal.

Zaraz po zwyciestwie majowym mogl Pilsudski skorzystac z wladzy

dyktatorskiej i przeprowadzic zmiane przynajmniej najszkodliwszych

ustepow ustawy konstytucyjnej. Ale wierny swym zasadom, decydowal się

na uzycie radykalnych pociagniec tylko w wyjatkowych, szczegolnie

groznych dla Panstwa chwilach. Uwazal, ze kazdorazowa decyzja w spra-

wie ustanowienia ustroju Panstwa nalezy jedynie do legalnego przed-

stawicielstwa jego obywateli, tylko bowiem tak tworzona konstytucja

moze wzbudzic nalezne poszanowanie w Narodzie.

Scieranie sie pogladow przy ukladaniu konstytucji jest czynnikiem

bardzo pozadanym przy podnoszeniu uswiadomienia państwowego w spole-
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czenstwie, Przez to stanowisko swoje, jakie zajmowal Pilsudski az do

konca swojej dzialalnosci, zyskal sobie przydomek Wielkiego Wychowawcy

Narodu, Czyn majowy stworzy) znowu rozlegle pole dls dalszej dzialelnos-

ci Pilsudskiego. Rownolegle z praca w wojsku i czuwaniem nad wlasciwym

biegiem spraw zagranicznych, postawil sobie On za zadanie przeptowadze-

nie koniecznych zmian w konstytucji marcowej. w pracy tej pomegel mu

wybitnie Premier tartel. Sejm, ktory tymczasem znowu poczul sie u wladzy

czynil w tym kierunku duze trudnosci, nie zkExEE chcac utracie swoich

przywilejow suwerennych, rrowadzono bardzo zywa propagande w spoleczen=

stwie, wskazujac na to, ze jedynie ustroj,wproweadzony przez konstytucje

marcowa jest prawdziwie demokratyczny oraz podkreslajsc, ze wledza

przedstawicieli obywateli calego Panstwa powinna byc najbardziej suto-

rytatywne, Frzy tej sposobności pobudzeno znowu do walk z Pilsudskim,

zarzucejsc mu tendencje niedemokrstyczne.

romimo sprzeciwu oenatu uchwelil jednak Sejm zmiany konstytucji

juz w sierpniu 1926 roku, Prezydentowi przyznal prawo rozwiazywania

cial ustawodawczych i upoweznial go do wydawanie rozporzadzeńn z moca

ustawy.

Te dwa akty uzdrowily znacznie stosunki polityczne w Kraju, a

podnoszec wladze Prezydents, wzmocnily tskze w pewnej mierze wladze

wykonawcza,

Przyznane Prezydentowi prawo dekretowania z moce ustawy, zostelo

neatychuiest zastosowane. Urgenizecje najwyzszych wladz wojskowych,

absorbujaca przez kilka lat poprzednie Hzady, wprowadzono w zycie

dekretem Prezydenta ; na podstawie tego dekretu zostal Pilsudski misno-

weny Generalnym Inspektorem 811 Zbrojnych.

 

Sejm, nabierejac energii w walce z Hzedem spowodowel przesilenie

Gabinetu Premiera Bartla. Pilsudski objal przewodnictwo Redy Mini-
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strow, powolujac na wicepremiera Bartla. W ten sposob zostala zachowana

ciaglosc rzadow bez naruszenia ustawy konstytucylnej.

Takie rozwiazanie przesilenia rzadowego nie moglo wywolac entuz jaz-

mu u poslow i senatorow, Takze marszalkowie Sejmu i Senatu, ktorych

przed nominacja nowego mzadu zaprosilem na ceiem poinformowania

o mojej decyzji, nie objawili z tego powodu szczegolnego zachwytu.

WE pare dni potem, bo juz dnia l pazdziernika 1926 r. odroczylem

sesje parlamentarna. Trzeba bylo wreszciew umozliwic Hzadowi energicz-

ne zajecie sie nagromadzonymi, a bardzo pilnymi sprawami gospodarczymi ,

a Sesje Sejmu i Senatu absorbowaly zawsze w wysokim stopniu caly apa-

rat rzedowy.

Pilsudski, biorac pod uwage tak wielkie utrudnienie pracy

Rzadu, wprowadzil na stale zwyczaj, ze tylko trzecia czescć roku miaia

byc poswiecona dzialalnosci izb ustawodawczych. ''e cztery miesiace

okazaly sie zupelnie wystarczające dla uchwalenia oudzetu, kontyngen-

tu rekruta, uiezacych ustaw, kontroli pracy wszystkich resortów mini-

sterialnych wraz z ich wydatkani budzetowymi, przyznanymi na poprzed-

niej sesji budzetowej i innych spraw, zwiazanych z kontrola pracy Rza-

du,

Tekie ograniczenie sesji perlamentarnej bylo koniecznoscia ze

wzgledu na specjalne warunki pracy, zwiazane z bardzo ograniczonym

czasem dla formowania i stabilizowania organizacji państwowej. Dla

przyspieszenia tempa rozwojowego kraju, w szczegolnosci w dziedzinie

gospodarczej, zmuszeni byli poszczegolni kierownicy resortów wraz

z Premierem pracowac nadmiernie, a wysilki ich w wypelnianiu tych

ciezkich obowiazkow dokonywane byly stale kosztem zdrowia. Kazdy

z Ministrow musial swymi rozporządzeniami docierac do urzednikow

€.
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administracyjnych najnizszych szczebli i baczyc przykym aby zozporza-

dzenia jego nie ulegly skazeniu, Ta czesc funkcjonariuszy o wysokim

ideowym poziomie, ktora bez zastrzezen wspolpracowala z Ministrami

byla jeszcze zbyt nieliczna w stosunku do pozostalej, liczacej wiele

tysiecy pracownikow,

Prace i charakter rzadow pomajowych doskonale ujal rrenier Bartel

w swoim odczycie w Krakowie w dniu 12 lutego 1928 r. na akademii zorga-

nizowenej przez "Blok Bezpartyjny Wspolpracy z Rzadem" ;

..... "Jest zle, - mowil Premier sartel, - ze czlonkowie Rzadu

tak malo i tak rzadko zjawiaja sie przed publicznoscia. Wierzcie mi,

panstwo, jednak, ze jedynie i wylacznie przeszkoda do tego jest cha-

rekter ministrow w rolsce, rozny od charakteru ministrow w zachodniej

Europie. Ministrowie polscy sa ludzmi, wszyscy bez wyjatku, szarej,

codziennejciezkiej, niezwykle wyczerpujacej pracy. Jezeli we Francji

minister jest osoba reprezentacyjna, ktorej zajecia w chwili, kiedy

nie ma parlamentu, ograniczają sie do kilku godzin dziennej pracy, to

Minister Rzeczypospolitej od 20 miesiecy jest robotnikiem, ktory ponizej

16 godzin dziennie pracowac nie moze, Powiedzialem w Sejmie, ze jestesmy

Rzedem milczkow i rownoczesnie jestesmy Rzedem pracy. Osobiscie oddajemy

wszystkie sily fizyczne i intelektualne jedynie i wylacznie na rzecz

Panstwa i nie obchodza zadnego z nas ani interesy zadnej grupz spolecz-

nej, ani interesy zadnej partii. wie jestesmy Rzadem robotniczym, nie

jestesmy Rzadem chlopow, nie jestesmy Rzadem robotniczo-chlopskim, nie

jestesmy Rzadem inteligencji, nie jestesmy Rzeadem profesorów, ani leka-

rzy, ani brukarzy - jestesmy Rzadem calej Rzeczypospolitej Polskiej. Jes

tesmy Rzedem, ktory troszczy sie o interesy wszystkich bez wyjatku obyge

teli....."

Podczas 13-letniego przeszlo sprawowania urzedu Prezydenta, moglem
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stwierdzic, ze wszyscy Premierzy odchodzili ze swych stanowisk z mocno

nadwerezonym zdrowiem i to bylo najczesciej powodem ich ustępowania

ze stanowiska, Podobnie ucierpiala na zdrowiu znaczna czesc ministrow.

Te nadmierne wysilki pewnej czesci obywateli, przepelnionych

mocnymi uczuciami patriotycznymi, byly w Polsce koniecznoscia, bowieu

kompensowaly w duzej mierze inne potrzebne cechy panstwowo-tworcze, kt@

ktorych spoleczenstwo polskie w masowej skali jeszcze nie zdazylo na-

byc,

ro zamknieciu sesji Sejmu i Senatu praca w Rzadzie Pilsudskiego,

z bardzo energiczna i zywa wspolpraca wicepremiera Bartla, raznie po-

suwala sie naprzod. norzystajac z koniunktury gospodarczej na rynkach

swiatowych, rosl szybko eksport polski. Przyozynial sie do tego duzy

wzrost wywozu wegla, spowodowany strajkiem gornikow angielskich, Bi-

lans platniczy, ktory przez szereg lat byl wybitnie ujemny, stal sie

dodatnim, Zlotowa waluta polska, ktora miala przed majem 1926 roku

wyrazna tendencje dewaluacyjna, powracala do poprzedniego stanu z jed-

noczesnym stabilizowaniem sie. Rowniez budzet państwowy, ktory przed-

tym przez szereg lat byl deficytowy, zostal za rok 1926 zamkniety ze

znaczna nadwyzka. nastepny rok dal jeszcze większa m dwyzke,.

wobec widocznej, szybko postepujacej poprawy stosunkow wew-

netrznych w Polsce, stanowisko jej w swiecie miedzynarodowym nabiera-

lo znaczenia, Przyczynil się do tego w duzej mierze fakt przyjscia do

wladzy Pilsudskiego.

Stosunek Polski z Litwa byl dziwolagiem, nie spotykanym nigdzie

pomiedzy sasiadujacymi narodami. Aby wreszcie moglo nastapic wyjasnie-

nie tej sprawy wyjechal Pilsudski w grudniu 1927 roku do Genewy.

I kiedy premier litewski Waldenaras, na tajnej Radzie Ligi Narodow,

) +/
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dal niejasny i mglisty obraz stosunku Litwy do Polski, Pilsudski zagad-

nal go : " Panie Waldemaras, ja chce wiedziec i uslyszec, czego pan chce ?

Gzy jest wojna czy pokoj r... Bo jezeli wojna, to sprawe zalatwiam ja, a

jezeli pokoj, to moj Minister Spraw Zagrenicznych". Na zapytanie posta-

wione w tak stanowczej formie, premier litewski stwierdzil, ze "stan wo-

jenny nie istnieje miedzy Litwa i Polska",

To wyjasnienie mialo dla Polski znaczenie tylko na terenie miedzy-

narodowym, izolacja bowiem obydwoch krajow nie doznala przez to zadnej

zmiany. Wymiana handlowa odbywala sie nadal droge okolna i przy wspol-

udziale posrednikow. Mozna sie bylo tylko domyslac, ze jakas niewielka

czesc eksportu zagranicznego trafia takze na Litwe.

ROZDZIAL XVIII.

Pierwszy moj wyjazjoficjalny skierowalem w dniu 16 lutego 1927 roku

do Foznania, najwazniejszego miasta Wielkopolski, ktora przed wiekami

odegrala wielka role przy tworzeniu sie panstwa polskiego, U powstalo

pierwsze gniazdo organizacyjne Narody, a Poznan jest uwazany za jedna

ze stolic Polski.,

Chodzilo mi o wieksze zwiazanie Wielkopolski z innymi czesciami

Kraju i 0 zalagodzenie podraznien, spowodowanych czynem majowym Pilsuds-

kiego,

Najwiekszej w tym pomocy udzie lil mi Ks. Kardynal August Hlond, Pry

mas Polski. Gdy wjezdzalem do Poznania, spotykal mie w swych uroczystych

szatach, w otoczeniu przedstawicieli Wielkopolski, Pozniej towarzyszyl

mi w jezdzie otwartym samochodem po ulicach miasta, przy odwiedzeniu

roznych instytucyj. Tym godnym i madrym postepowaniem przyczynil sie

polski ksiaze Kosciola w duzej mierze do zalagodzenia podraznien Wiel-

kopolski.

 


