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kulturze inzynierow i innych prscownikow przemyslowych, wclagajace

w swa orbite nie tylko corsz liczniejsze ich szeregi, zle promieniujac

tskze doskonslymi swymi formsmi wspolprscy, ne wszystkie ziemie pol-
\\fkie;j

- ROZ4D4TIAL AVII.

L‘Po zlozeniu przeze mnie przysiegi gabinet prof. Bartls podal sie
do dymisji.

Po narsdzie mojej z Pilsudskim, bylo dla nas jasne, ze dalsze
przewodnictwo Redy Ministrow nalezy nsdal pozostawic prof. Bartlowi.
Decyzje ta odpowiedela mi, bowien z profesorem Bartlem kole gowalem
na politechnice lwowskiej i juz woweczas wzbudzil we mnie wielki sza-
cumek wysokim poziomen ideowosei, zywiolowas, pelna energii uatura a
i z00inoscismi, pruy cusrakterze mocnym, Ootwartym i prostolinijnym.

W czasie obrony Lwowa wykazal Bartel ponasdto wielka bojowosc. Majac
przed oczami wszystkie te zalety, zwrocilem na nigo uwage Naczelnika
Panstwe «ilsudskiego, ktory go tez powolsl w roku 1919 do wo jskowej]
sluzby kolejowej, nastepnie byl Ministrem Kolei. W rozmowlie ze mns
wyrazal sie Pilsudski te rdzo pochlebnie O wspolpracy z nim i o Jego
duchu bojowym podczas walk z Sowietemi,

7 chwila objecia urzedu :rezydenta w.r. chodzilo mi Dprzede WEZY s
wszystkim o dokladne zorientowanie sie w sytuacji kazdej dziedziny
zycis panstwowego w rolsce. 4 tej racji, nie tylko newiszslem kontekty

7z poszczegolnymi ministrami, iecz bralem niekiedy tekze udziel w DpDO-

|

siedzeniasch Rady Ministrow. |
Skerb ranstwe znajdowel sie w bardzo trudnym polozeniu. weluta
polska, po porzednie] prswie S0% dewsluscji misls w oststnim okresie

rzsdow partyjnych tendencje do dalszego spadku. pudzet wojskowy byl
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berdzo zredukowany, a uposazenie w amii byly wyraznle niedostateezne.

uprocz tego istnials w wojsku silns dezorgenizacjs wytworzong przez
rzady partyjne, kierowane wzgledami politycznymi - walka z Pilsudskim.
Chodzilo bowiem przede wszystkim o to, zeby oslebic uczucia dla zwy-
cieskiego wodza.

W pracy dotychczassowej ministerstwa rolnictwes nie widzialo sie
wyrazniejszych poczynen, ktore by misly ne celu podniesieniu stanu
materislnego nsjliczniejszej warstwy spoleczenstwes, misowicie wsi.

W innych resortsch gospodsrezych bylo wielkie ubostwo i duze
braki techniczne i msterislne.

w dotychczasowyn okresie%stnienia niezsleznej rolski, wynoszacym
Zz gors lat siedem, DO za wielkimi poczynanismi Pilsudskiego w dzie-
dzinie tworzenis srmii, zdobywanies i umecnignia gm nic rsnstwa, sto-
sunkowo malo posuniec dodatnich mozns bylo zsnotowac w rozwoju gospo=
darczym Kraju. xTrzebes obiektywnie uznsc, ze zasdanie to bylo ned wyraz

trudne, wskutek wielkiego zniszeczenis Lraju dlugoletnimi zspssami
wo jennymi, prowsdzonymi ns Jego obszesrach om z psnujsce] ogolnej
nedzy finsnsowej.

Ne tym tle presca wladyslewe urabskiego jako ministre Skesrbu, ktory
potrafil oderwac sie od zupelnie zdewsluowanej merki i stworzyc walute

zlotows o wiece] trwalej waervosci, wydawsls sie Jjako nejwlieksze dzielo

“gospodercze. Lzieki temu mogla powstec w araju prywatne inicjetyws

gospodarcza. vperowenie weluta zage niczne nie moglo zastapic ste lego,

wlasuego pieniasdza obiegowego. 5
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Frzechodzac 40 stanu naszych stosunkow zewnetrznych to nie byly
one bardzo pocieszajace. na grenicy zachodniej mielismy wojne celna

2z wiemcemi, ktors w panstwach zschodnich byle uwazsha za zarzewle
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przyszlej wojny europejskiej. w prasie sagrauiczne] zspesnowaly nastro-
Je, z ktorych sie wyczuwalo pretensje do rolski, ze moze ons sprowa-
dzic nieszczescie wojny dla wuropy. ednoczesnie wagranics dawala
~0lsce do poznauis aby dls uspokojenis teg0 zasrzewlia srezygnowa.ra

4 pewnych terytoriow, co do ktorych ..iemcy wysuwaly swoje pretensje,
czy to do olaska, czy tez do romorza. i tym kierunku rozwinieto za-
granica poteznas propsgande, a owczesna Polska , bardzo slaba i z dnis
ng dzien bardziej slsbnaca nie mogla nastrojom tym skutecznie prze-
ciwdzialac. Na gmnicy z Sowietemi roilo sie od roznych dywersyj ,
dobrze zorganizowanych band bolszewickich, ktore Zapuszczajac sie

na nasze terytoria, wzniecaly liczne pozary i rabowaly dobytek, cia~-
Zac mocno naszej] ludnoscl nadgraniczng . vzupelnieniem tego byla roz-
winieta propasganda komunistyczna, w szczegolnosci na naszych kresgch
wschodnich,

otosunki z Litwa tym sie charskteryzowely, ze ich w ogole nie
bylo. wranica z nLitwa wygladala jakby zsmurowsna, drogi przygranicz-
ne byly zsrosniete, a tory kolejowe,laczace Litwe z rolska, zerwane,
ien stan byl czyms wyjatkowym w historii stosunkow panstw z soba sa-
siadujacych, oten ten mozna bylo okreslic . Ani pokoj, ani wojna,
vedynie straze greniczne litewskie zabawialy sie przesuwaniem znakow
grenicznych na niekorzysc rolski.

Mozns powiedziec, ze prawie wszystkie granice Polski byly
zagrozone, bo prawie we wszystkich krs jsch sasiadujscych istnislo
nastewienie nieprzyjezne dlg rolski, Pozstym w wia czech, w czechoslo~-
wacji 1 ne nitwie dawesno przytulek ukrsincom z mslopolski Wschodni ej
i finansowano ich orgesnizacje rewolucyjne. Jedynie berdzo msgle odcinki

neszej granicy z mumunia i votws nie byly zsgrozone.
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nic wiec dziwnego, ze rolsks,znsjdujeca sie w tekich waerunkach,
byla w stosunksch miedzynsrodowych slabym partnerea i tym samym bez

wiekszego wplywu ne ich uklad.

b
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Lﬁ Moje wspolpraca z .ilsudskim misla odrszu wyrszna forme i Dez
uprzediiego umewisnis sie rozwinels sie w sposob berdzo naturaslny
i hsrmonijny. ¢ako nsjwyzszy zwierzchnik sil zbrojnych podpisywslenm
weszelkie skty wojskowe rilsudskiego bez ng janiejszyech zestrzezen.
i chocisz w sprawsch wojskowych wytworzyl sie stosunek, Dprzy ktorym
pPilsudski mogl wszelkie decyzje pobierac samoistnie, to jednek pod-
‘kreslsl zawsze wobec wyzszych czynnikow wojskowych zaleznosc swojs
w decyzjsch wojskowych od rrezydenta. rongym przy keszde] sposobnos-
ci wplywal w wojsku na wytworzenie naleznego s tosunku do +srezydents
jako do zwierzchnike ne jwyzszego. rremiers nstomisst z wzadem odsu-
nal od jeskiejkolwiek ingerencji w sprewy wo jskowe, pozostawiajac 1im
oraz'Lzbom Ustewodswezym wplyw ne ustalanie budzetu wo jskowego i kon=
tyngentu rekruta.

wobec tezo podpisywal rrezydent skty wojskowe beg kontrasygnsasty
Premiera, s jedynie z kontrasygnste winistrs oprew wojskowych.
Moja bezposrednia wspolpraca w wojsku byls przez dluzszy

okres czesu basrdzo zywa i wydsjns. uzynilem &0 ns prosbe winistrs
Sprsw wojskowych, zajmujesc sie specjelnie dziedzine przemyslu wo=-
jennego. mowil mi on, ze musi podpisen swoim gprobowsc wydatkowsnie
bsrdzo duzych sum, s nie ms nad tym dostatecznej kontroli; przy%ym
gem malo sie ne tym wyznsje i1 wprost sie poi, zeby nie podpisac ja-
kiegos niecelowego wydstku.

vd tej rozmowy, a bylo to zasraz ne poczatku mojegdo urzedowsnis,
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jezdzilem czesto do Ministerstwa Spraw Wojskquch na konferencje,
obejmujece sprawy zwiszsne z Drzedysiem wo jennym, ktowym przewodni-
czyl Wiceminister, szef sdministracji ermii, Wobec doswiadczenis

mo jego, jekie nsbylem w przemysle, sadzilem, ze wspolprace moje byla
bsrdzo owocna i dswals mi duzo zadowolenis; wiedzialem tez, ze jedno-
czesnie odciszalen w tym dziasle pracy w duzej mierze Pilsudskiego.
Dopiero pozniej, gdy na szefe aduinistrscji srmii powolany zostal
genersl okladkowski, ktory przedtem byl ministrem oprew wewnetrznych,

_mialem moznosec znacznego zredukowanie mojej wspolpracy, ograsniczajac

ol

ja do wysluchiwanle sprewozden.

w0 do polityki zsgranicznej, to najwyzszy sutorytet w jej Kie-
rowaniu przyznewelem rowniez rilsudskiemu i1 chociaz nie piastowsl
on teki winistra oprew segrenicznych, to jednsk w pracach na terenie
miedzynsrodowym nie moglo zschodzic nic waznliejszego bez wytycznych
i cisglej jego kontroli. w stosunku do tego resortu zadawalalem sie
otrzymyweniem sprswozdsn. Takze 1 kzad bez zestrzezen przyznawal
pelna odpowiedzislnosc w tych sprawach rilsudskiemu, rodpisy Prezyden-

3 . . 1
ts w sprewach zagrenicznych byly kontrasygnowsne pPrzez rremiera. |

vf"-"‘
i rO0 zapozneniu sie z rodzsjem 1 sposobem prac pozostelych mini-

| —

sterstw widzislem, ze w wiekszej czesci brskowelo wministrom dos-
wiadczenis w kierowaniu resortami. s nstury rzeczy musieli improwi-
gowac ; bylo to jednsk grono ludzi O wysokim poziomie ideowym, od-
danych w calosci interesom renstws, dzieki czenu nabywall w szybkim
tempie potrzebne doswisdczenie.

ratrzac ns owczesny zespol winistrow uswisdemislem sobie do-
piero w celej pelni wielks donioslosc czynu ma jowego, ktory misl
niewatpliwie epokowe znaczenie dis daiszegd rozwoju ranstwa. otwo-
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rzyl on werunki, ktore nie dopuszczaly Jjednostek mgloideowych do
Jakichkolwiek funkecyj w kierownictwie nawa penstwowa, & gdyby mimo
wszystko znslszlby sie jekis osobnik, ktoremu udgloby sie przedostac
do zespolu ministerielnego, to koledzy jego, rozpoznswszy szybko
Jego nisks wartosc moralns, nie scierpieliby dlugo jego obecnosci
W Swym gronie.

najwyzszym i nsjdonioslejszym, w moim pojeciu, czynnikiem dis
prowadzenia pozytywnej i owocnej precy Jjest bezwzglednie jej ukocna-
nie, wie moze zetem praca die werodu i resnstws byc pozyteczna, jezeli
nie towarzyszy Jjej szczere umilowsnie 1 pelne odasnie, a juz zupel-
nie zawodzi, skoro wystepuje przy tym interes wlasny:T

w gronie winistrow pvierwszego azsdu prof. uartIgjznadeWal sie
inzynier wugeniusz awiatkowski, ktorego z mojej inicjstywy powoisi

Premier na winistra srzemyslu i nandlu., Czuje potrzebe w moich wspom-

wnienisch poswiecic mu nieco miejsca,

inzyniecre owistkowskiego, docenta politechniki warszswskiej,
pozyskslem diz Isuryki w Ghorzowie. Od tej chwili mislem moznosec
Obserwowac Jjego prsce w roli technicznego dyrektors fabryki chorzow-
skiej. ratrzac przez trzy lata na Jego talenty, uwazalem, ze bedzie
on pierwszorzednym ministrem rrzemyslu i1 anendlu., minister Kwistkowski
przeszedl wszelkie moje oczekiwenia ns swoim stsnowisku, uprocz znacz-
nego ozywienlis wszystkich dzislow pracy jego resortu, stworzyl wielki
nowoczesny port w udyni. o mizmliex mslej wioszczyny powstalo duze
stutysieczne missto z rozieglym portem, z urzsdzenismi nsjbardzie]
nowoczesnymi., 4 tempo budowlane, jakie potrsfil nadsc w naszych
trudnych wsrunkach bylo tek potezne, ze przewyzszslo nawet przyslowio-

we tempO asmerykanskie ; totez w miejsce pojecia tempas amerykanskiego
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przyjeto w Polsce " tempo gdynskiev, Udzial jego w pracy nad powste-
niem i rozwojem Gdyni byl tek wielki, a energia wkladana przez niego
w to dzielo tek widoczna, ze powszechnie uznaweno Ministrs Kwiestkow-
skiego jako tworce Gdyni, Bardzo charakterystycznie wgpowiedzial sie
o tym Pilsudski ns jednym z posiedzen Rady Ministrow : "Patrzcie, to
trzeba byc tekim wariastem jak Kwiatkowski, zeby moc stworzyc w tek
krotkim czasie udynie“, W tej formie wyrezil wielkie uznanie swoje
ministrwowi Kwiatkowskiemu,

Pilsudski wyrobil sobie jednak niesluszny sead, ze swistkowski
jako minister rrzemyslu i Handlu skoncentrowel sie tylko na tym
jedynym temacie pracy. Ja zas, ktoremu Kwiastkowski w tygodniowych
odstepach czasu referowal bardzo wyczerpujace posuniecia w swoim
resorcie, widzialem, ze jego zainteresowenis tym co sie dzieje w Pol-
sce byly bardzo szerokie ; wykszywal zawsze szerokie zesinteresowsnie
pracami innych resortow gospodarczych i zajmowal w stosunku do nich
stanowisko pelne zrozumienis ich potrzeb. w tym celu starsl sie
hermonizowac poczynanies swojego resertu z poczynanismi innych gospo-
darczych wministrow, s wiec interessmowel sie szczegolnie waznym
w Polsce Ministerstwem Rolnictwe, wnikel w prace Ministerstwa Skarbu
i innych, a wiedzislem, ze tego rodzaju ustosunkowsnie do prec innych
Ministrow nie bylo powszechne, przewaznie bowlem kezdy z nich pilmo-
wal wylacznie swego resortu; stanowisko tekie wywolalo niejednokrot-
nie kolizje w stosunku do innych resortow. ralenty Kwiatkowskiego
rosly w miare zdobywanego doswiesdczenia. W ciaglym kontskcie z nim
wimdzislem, ze koncentrowal sie w zagadnieniasch gospodarczych, nie
zauwezylem natomiest, zeby kiedykolwiek poruszal sprawy, czy to po-

lityki zagrsnicznej, czy tez wewnetrznej. A kiedy, naduzywajac nad-
mtnxnixxannxnxxiix
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miernie swoje sily zepadsl corsz bardziej na zdrowiu, zmuszony bylen
z zalem przyjac jego rezwgnaecje, bo nie moglem pozwolic na zupelne
zniszczenie zdrowia tek utalentowsnego i prscowitego meza stanu,
roniewaz jako Minister xPzemyslu i Handlu czuwsel pieczolowicie nad
rozwo jem fabryki chorzowskiej oraz budowa i uruchomieniem wielkie]
fabrykl zwiazkow aszotowych w Moscicach i wykazal przytem wielkie zdol-
nosci organizacyjne, przeto opuszczajac swoj resort, zostal naczel-
nym dyrektorem Moscic, a nastepnie takze 1 Chorzowa.

m.a stanowisku tym doprowedzil dyrektor Kwistkowski obydwie te
wielkie wytwornie do nadzwyczajneg o rozkwitu. Przyjezdzal czesto do
mnie , aby mnie informowec bezposrednio o stanie i1 rozwoju febryk zwiaz
kow szotowych, miuszexpadkrssz Musze podkreslic, ze przy referatach
tych poruszal tylko sprewy febryk, e nie bedec =ximmkisg czlonkiem
Gabinetu, nie wysuwel nigdy tematow rzadowwch. ien sposob pracy
Kwiatkowskiego oceniaslem bardzo wysoko,

’/;uspomnialan, ze w poczatkowym okresie mojej rrezydentury bralem
udzial w posiedzeniach Rady ministrow; pozniej, z melymi wyjatkemi,
zaniechalem tego. nontekty z praca rzadowa newliezywalem nadel przez
oddzielne konferencje sprawozdawcze z poszczegoln-ymi ministrami,
co dawalo mi wieksza orientacje. Azeby nie zabraklo z mej strony
inicjatywy w zaepraszeniu okresowo poszczegolnych Ministrow do siebie,
co mogloby sie latwo zdarzyc przy moich rozlicznych zajeciach, pro-
silem kazdego, aby z wlasnej inicjatywy zglaszal sie do mnie przynaj-
mniej w miesiecznych odstepach czasu. w ten sposob moglem czuwac nad
postepem prac poszczegolnych resortow. ozczegolnie bliska lacznosc
utrzymywalem z resortami gospoderczymi, najczestsze rozmowy miewalem
oczywiscie z prezesem rnady ministrow. =

4 Premierem mBartlem zapoczatkowslem forme wxam wspolpracy,
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ktora utrzymywslem pozniej ze wszystkimi Jjego nastepcami. Wyrazals
sie one przede wszystkim w nakladaniu ns rremieras odpowiedzielne]
funkcji rzadzacej, a pozostewianiu sobie tylko funkcji doradcze], bez
zobowiazywania rremiera do bezkrytycznego uwzglednianis moich zyczen,
upowaznialem Premiera nawet do pobierania decyzji, chocby odbiegaly
0od moich rad. aycie mnie nauczylo, ze ograniczanie i wiazanie rak
jednostkom zejmujacym odpowiedzislne, kierownicze stanowiska, zmniej-
sza znacznie ich energie 1 inicjatywe i pociafa za soba niepozadane i
szkodliwe zniechecenie. rrzy breku dostatecznego zsufania, wyklucza-
jacego te forme stosunku, nalezy zmienic dsna jednostke, a powolac
nastepce do ktorego me sie pelne zaufanie. w zasadniczyech i waznych
dprawach psnstwowych musisglo byc oczywiscie zyczenie moje uszanowene,
w przeciwnym bowiem razie, zmuszony bylby Premier szukasc rozwiazanis
w rezygnacji z zajmowenego stanowiska.

w obawie eby na stenowisku moim nie byc isolowanym od przejawow
zycia penstwowego i nastrojow spoleczenstwa, odbywalem w pierwszym
okresie mego urzedowanis czeste podroze po kraju, aby bezposrednio
patrzec na prace miejscowych wladz panstwowych i1 samorzadowych oraz
na ich stosunek do instytucyj, stowarzyszen, organlzacyj, a nawet do
poszczegolnych obywateli. w tym samym celu chetnie przyjmowalem
u siebie przedstawicieli roznych organizacyj spolecznych oraz wyblt-
niejszych obywateli, bez wzgledu ne ich orientacje polityczne. pocho-
dzily tez do mnie glosy, ze na wamek latwiej Jest sie dostec enizell
do ministra, s nawet do dyrektora departamentu ministerislnego. W ten
sposob dowiadywalem sie bezposrednio o wielu niewlasciwych i szkodli-
wych dla Panstwa poczyneniasch asdministracyjnych. osrutalne neciski
na obywateli, niesprawiedliwe wymiary urzedow podatkowych, bezwzgled-

nosc nizszych urzednikow skarbowych w traktowaniu najbiedniejsze]
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warstwy - ludnosci wiejskiej - 1 wiele, wiele innych bledow sprawialo
mi duzo trosk i zmartwien. Przyczyny tego oplskanego stanu rzeczy
nalezalo szukec w niskim poziomie kulturg i obowiazkowosci u duzej
czesci jednostek administracji penstwowej. a poziom wymegan moich byl
wysoki, bowiem wzorowalem sie na dobrze mi znanej administracji szwaj-
carskiej. byla to jednsk nasza rzeczywistosc, ktorej, pomimo najlepszg
woli i przejawiesnia w tym kierunku najwiekszych energij czynnikow
rzedzacych, nie bylo sposobu odrazu zmienic. roziom kultury spolecz-
nej nie moze jednym skokiem osiagnac wysokiego poziomu, a wymaga
#¥uzgx dlughch i zmudnych wysilkow oraz powszechnej dobrej woli, aby
ciaglym i stopniowym pieciem sie ku gorze osiagnac coraz to lepsze
wyniki,

Yady wiec z roku na rok widzialem znaczna i wyrazna poprewe na-
szejw;dministracji, pocieszelem sie, ze to tylko przejsciowy oOkres
niedomagan, a przyszlosc dawac bedzie coraz to lepsge i piekniejsze
obrazy. wstepowal we mnie optymizm, ktory mozna bylo porownac z Opty-
mizmem rodzicow, ktor&ch nie razi poczatkowa niezaradnosc dziecks
w stawianiu jego pierwszych krokow i czestym przewraceniu sie, jezelil
nie widza w nim negatywnych cech, jak naprzyklsd wad orgsnicznych.

W perspektywie rozwojowej maja rodzice uzassddous nedzieje, ze stopnic
wo, z roku na rok, wszelka niezaradnosc dsziecka minie i ze w koucu
WYre2sKss wyrosnasc moze ns wartosciowego obywateia Kraju.

rrzywodey opozycyjni wysuwali w slowle i pismie najczarniejsze
obrszy z zycia organizacji panstwowej, zemilczajac jednoczesnie
widoczne postepy, znacznie przewyzszajace ujewniane biLedy. Na pod-
stewie jednostronnych relacyj, zepowiadall netychmiestowa zmiene na

lepsze, kiedy to oni ujma wladze w swoje rece. U ile to bylo szczere,
to moglo dowodzic breku doswiadczenia. Przewsznie stoli byla to ekcja
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nieszczera i zlosliwe, zmierzajeca swiedomie do hemowanis tempa rozwo-
jowego Penstwa, jedynie tylko z checi stworzenia soble warunkow dla
zdobycia wladzy; uwazalem, ze kwalifikaecje tyech ludzi, potrzebne do
rzadzenis Krajem, stoja ne najnizszym poziomie. Ludzie bowiem, ktorzy
caly okres swoje dojrzalosci poswiecili tylko negatywnej krytyce nie
byli w stenie przestawlc sie nagle na prace pozytywna 1 konstruktywna;
dle wytworzenia w sobile tekieh zdolnosci i zdobycia wiedzy 1 doswis dcze-
pia musieliby poswiecic wiele czasu. W denym przypadku mogli to nabyc
w dluzsze]j pozytywnej pracy panstwowej, przy stopniowym i cigglym do-
skonaleniu sie.

Qpierajac sie na dlugoletnim moim doswiasdczeniu zyciowym pragne
wskezac, w czym widze najwyzsze piekno zycia zbiorowego. Pojecie to
jest moim zdaniem calkowicie niezalezne od poziomu zycia kulturelnego
spoleczenstw. Nie widze naprzykled pelnego piekns w wysokim posiomie
kultury psnstwowej), jezeli nie towarzyszy mu dselszy rozwoj, a naste-
puje zastoj z ktorym graniczy juz tylko rozklasd. wakl stan mozna porow-
nsc do zycia czlowieka, kiedy starosc zaczyna juz rujnowac jego piekne
wertosci. Te prewa natury, rzadzace w zyciu ludzkim, nie doprowedzaja
do zadnego kataklizmu w zyeiu spoleczenstw, bowien mlode pokolenis
moga latwo skompensowac te straty, s nawet rozwoj ich wzmocnic. lnacze]

jest z ranstwem, ktore dochodzi do swego kresu rozwojowego 1 dale] juz
spoczywa na lesurach. Tekiej sbarosei, ktora wlaze gsie dale] tylko z we-
getaoja, nie ma czym zastapic. Historia daje nam przyklady, ze ranstwa,
w tekim okresie starczyn, przechodza bardzo dluga faze rozkladowa

i dopiero kiedy warunki stworza nowe zrodlo odmlodzenia narodu moze
znowu zjawic sie zwiekszone tempo rozwo jowe. ‘totez dlatego szukem
piekna w samym rozwoju nerodu, najwyzsze zas plekno w szybszym Jjego
tempie rozwojowym.




Totez, kiedy obserwowalem w Polsce rosnacy z roku na rok rozwoj
zycia panstwowego, nie zazdroscilem lnnym narodom wyzszych ich pozio=-
mow, cz® to kultury, w nsjogolniejszym znaczeniu, czy tez organizacji,
czZy W koncu nagromadzenia bogactwa narodowego, bo widzialem wzrastajace
mlodosc nsrodu polskiego. a pozniej, po szeregu lat, gdy zycie twor-
cze w kraju neszym nie tylko nie slgblo, ale nabieraslo nieprzecietne]
i ciagle rosnacej dynamiki i to w kazde] omal dziedzinie, ujewnisglem
w rozmowach wiele optymizmu co do przyszloscli naszego ranstwa. majac
jednak na uwadze niezbyt szczesliwe geopolityczne polozenie nasze, nie
omijelem nigdy zastrzezenia : O ile nie nastapi kateklizm, zagrazajacy

-

nam z zewnatrz. |

—

Sejm, uderzony wystapieniem majowym Pilsudskiego, zrazu zlagod-
nial w swoich pretensjach suwerennych., Rowniez przyjal, bez zadne]
reakcji, powolanie przeze mnie nowego Rzadu. nie moglo to jednek trwac
dlugo., Konstytucja marcows byla przeciez zrodlem nieporozumien w po-
dziale wladzy pomiedzy nsjwyzsze czynniki w Panstwie, a przewrot ma-
jowy do zmiany konstytucji nie siegnal.

Zaraz po zwyclestwie majowym mogl Pilsudski skorzystac z wladzy
dyktatorskiej i przeprowsdzic zmiane przynasjmniej najszkodliwszych
ustepow ustawy konstytucyjnej. Ale wierny swym zasadom, decydowal sie
na uzycie radykslnych pocisgniec tylko w wyjatkowych, szczegolnie
groznych dla Panstws chwilach. Uwazal, ze kazdorazowes decyzja w spra-
wie ustanowienia ustroju Panstwa nalezy jedynie do legalnego przed-
stawicielstwa jego obywateli, tylko bowiem tak tworzona konstytucja
moze wzbudzic nalezne poszanowanie w Narodzie.

Scieranie sie pogladow przy ukladaniu konstytucji jest cgynnikiem

bardzo pozadanym przy podnoszeniu uswisdomienia panstwowego w spole-
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czenstwie., Przez to stsnowisko swoje, Jjekie zajmowel Pilsudski gz do
konce swoje] dzielslnosci, zysksl sobie przvdomek Wielkiezo Wychowswey
Narodu, uzyn mg jowy stworzyl znowu rozlegle pole dls dalsze] dzielelnos-

ci Pilsudskiego. Rownolegle z preca w wojsku i czuwaniem ned wlssciwym
biegiem sprew zsgraniczanych, postswll sobie on zs zedanie przeprowsdze=
nie koniecznych zmisn w konstytucji mercowej. w pracy tej pomasgasl mu
wybitnie Premier pertel. Sejm, ktory tymczessem znowu poczul sie u wladzy,
czynil w tym kierunku duze trudnosci, nie mkmmem chcsc utrscic swoich
przywile jow suwerennych., rrowedzono bardzo zywa propagande w spoleczen=-
stwie, wskezujesc ns to, ze jedynie ustroj,wprowsdzony przez konstytucje
marcowa jest prewdziwie demokratyczny orez podkreslejsc, ze wlsdzs
przedstawicieli obywesteli cslego Penstwe powinns byc nsjbardziej euto=-
rytatywns. rrzy tej sposobnosci pobudzsno znowu do welk z Pilsudskim,
zarzuca jsc mu tendencje niedenokrstyczne,

romimo sprzeciwu senstu uchwelil Jjednsk sSejm zmisny konstytucji
juz w sierpniu 1926 roku, Prezydentowl przyznsl prewo rozwiszywsnis
cial ustewodawczych i1 upowsznial go do wydswaenis rozporzadzen z mocs
ustawve.

Te dwe akty uzdrowily znscznie stosunki polityczne w Kraju, s
podnoszec wledze Prezydents, wzmocnily tekze w pewnej mierze wladze
wykonsweza.

Przyznane Prezydentowl prsw0 dekretowsnis z moca ustswy, zostslo
naetychuiest zsstosowsne, Urgesnizscje najwyzszych wladz wojskowych,
sbsorbujeca przez kilke let poprzednie rzasdy, wprowsdzono w zycie
dekretem Prezydents ; ns podstewie tego dekretu zostsl Pilsudski migno-
weny Generalnym Inspektorem S$il Zbrojnych. ugﬂ;fﬁ"“
Sejn, nebiersjsc energii w waelce z Hzedem spowodowsl przesilenie

Gaebinetu Fremiers ¥8xx Bartle. Pilsudski objal przewodnictwo Redy Mini-
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strow, powolujac na wicepremiera Bartla. w ten sposob zostala zachowans
ciaglosc rzadow bez naruszenia ustawy konstytucylnej.

Takie rozwiazanie przesilenia rzadowego nie moglo wywolac entuz jaz-
mu u poslow i1 senatorow, Takse marszalkowie Sejmu i Senatu, ktorych
przed nominacja nowego nzadu zaprosilem nes samek cerem poinformowania
0 mojej decyzji, nie objewili z tego powodu szczegolnego zachwytu,

WE pare dni potem, bo juz dnia 1 pazdziernika 1926 r. odroczylem
sesje parlamentarna. Trzebs bylo wreszciem umozliwic Hzadowi energicz-
ne zajJecie sie nagromedzonymi, a bardzo pilnymi sprawami gospodarczymi ,
a Sesje Sejmu i Senatu absorbowsly zawsze w wysokim stopniu caly apa-
rat rzsdowy.

Totez Pilsudski, biorac pod uwage tek wielkie utrudnienie preacy
Rzadu, wprowadzil na stale zwyczaj, ze tylko trzecis czesc roku miais
byc poswiecona dzialalnosci izb ustawodawezych. ‘I'e cstery miesiace
okazaly sie zupelnie wystarczajace dla uchwaienia ovudzetu, kontyngen-
tu rekruta, viezacych ustaw, kontroli prscy wszystkich resortow mini-
sterialnych wraz z ich wydatkeni budzetowymi, przyznanymi na poprzed-
nieJ sesji budzebowej i innych spraw, zwiazenych z kontrola pracy Rza-
du,

Takie ograniczenie sesji parlamentarnej bylo koniecznoscia ze
wzgledu ne specjalne warunki pracy, zwiazane z bardzo ograniczonym
czesem dla formowasnie i stebilizowania orgenizacl@i psnstwowej. Dla
przyspieszenia tempa rozwojowego kraju, w szczegolnosci w dziedzinie
gospodarczej, zmuszeni byli poszczegolni kierownicy resortow wraz
z Premierem pracowa¢ nadmiernie, a wysilki ich w wypelnieniu tych
clezkich obowiszkow dokonywsne byly stale kosztem zdrowia. Kazdy

z Ministrow musial swymi rozporzadzeniami dociersc do urzednikow
&
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edministracyjnych najnizszych szczebli i baczyc przy%ym aby rTOzZDPOrza-
dzenis jego nie ulegly skaszeniu., Ta czesc funkcjonariuszy o wysokim
ideowym poziomie, ktora bez zastrzezen wspolpracowsles z Ministrami
byla jeszcze zbyt nieliczna w stosunku do pozostalej, liczacej wiele
tysiecy pracownikow,

Prace 1 charekter rzadow pomajowych doskonsle ujal rremier Bartel
w swoim odczycie w Krakowie w dniu 12 lutego 1928 r. na aksdemii zorga-
nizowanej przez "Blok Bezpartyjny Wspolpracy z Rzadem™ :

eseces "Jest zle, - mowil Premier bartel, = ze czlonkowie Rzadu
tek malo 1 taek rzasdko zjewiaeja sie przed publicznoscia. wierzcie mi,
panstwo, jednak, ze jedynie i wylacznie przeszkods do tego jest cha-
rekter ministrow w rolsce, rozny od charskteru ministrow w zachodniej
Buropie. Ministrowle polscy sa ludzmi, wszyscy bez wyjatku, szarej,
codziennejciezkie), niezwykle wyczerpujacej] pracy. Jezeli we Francji
minister jest osobes reprezentacyjna, ktorej zajecia w chwili, kiedy
nie ma parlamentu, ogrsniczaja sie do kilku godzin dziennej pracy, to
Minister Rzeczypospolitej od 20 miesiecy jest robotnikiem, ktory ponizej
16 godzin dziennie pracowac nie moze, Powiedzialem w Sejmie, ze jestesmy
Rzaedem milczkow 1 rownoczesnie Jestesmy Rzsdem pracy. Osobiscie oddajemy
wszystkie sily fizyczne i intelektualne jedynie 1 wylacznie na rzecz
Panstwa i1 nie obchodza zadnego z nas anl interesy zadnej grupz spolecz-
nej, ani interesy zadnej partii. nie jestesmy Rzadem robotniczym, nie
jestesmy Rzsdem chlopow, nie jestesmy Rzadem robotniczo-chlopskim, nie
jestesmy Rzadem inteligencji, nie jestesmy Rzadem profesorow, ani lekg~-
rzy, eni brukerzy - Jjestesmy Rzadem calej Rzeczypospolitej Polskiej. Jes
tesmy Rzedem, ktory troszczy sie o interesy wszystkich bez wyjatku obyge
telleesso® 72

Podczas 13-letniego przeszlo sprawowania urzedu Prezydenta, moglem
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stwierdzic, ze wszyscy Premierzy odchodzill ze swych stanowisk z mocno
naedwerezonym zdrowiem i to bylo najczesciej powodem ich ustepowania
ze stanowiska. Podobnie ucierpiala na zdrowiu znaczna czesc ministrow.

Te nadmierne wysilki pewnej czesci obywateli, przepelnionych
mocnymi uczuciesmi patriotycznymi, byly w Polsce koniecznoscia, bowiem
kompensowaly w duzej mierze inne potrzebne cechy panstwowo-tworcze, kxa
ktorych spoleczenstwo polskie w masowe] skall jeszcze nie zdazylo na-
byc.

ro zamknieciu sesji Sejmu i Senatu praca w Rzadzie Pilsudskiego,
z bardzo energiczna i zywa wspolpraca wicepremiera Bartla, raznie po-
suwala sie naprzod. norzystejac z koniunktury gospodarczej na rynkach
swiatowych, rosl szybko eksport polski. Przyczyniel sie do tego duzy
wzrost wywozm wegla, spowodowany strajkiem gornikow sngielskich, Bi-
lans platniczy, ktory przez szereg lat byl wybitnie ujemny, stal sie
dodatnim. Zlotowa waluta polska, ktora miasls przed majem 1926 roku
wyrazns tendencje dewaluscyjna, powracala do poprzedniego stanu z jed-
noczesnym stabilizowsniem sie. Rowniez budzet panstwowy, ktory przed-
tym przez szereg lat byl deficytowy, zostal za rok 1926 zamkniety ze
znaczna nadwyzka. nastepny rok dal jeszcze wieksza ma dwyzke.

wobec widocznej, szybko postepujacej poprawy stosunkow wew-
netrznyech w Polsce, stanowisko jej w swiecie miedzynarodowym nabiera-
lo znaczenia. Przyczynil sie do tego w duzej mierze fakt przyJjscia do
wladzy PBPilsudskiegoe.

Stosunek Polski z Litwa byl dziwolagiem, nie spotykanym nigdzie
pomiedzy sasisdujacymi narodaml. Aby wreszcie moglo nastapic wyjasnie-

nie tej sprawy wyJjechal Pilsudski w grudniu 1927 roku do Genewy.
I kiedy premier litewski Weldemaras, na tajnej Radzie Ligi Narodow,
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dal niejasny i mglisty obrez stosunku Litwy do Polski, Pilsudski zaged-
nal go : " Panie Waldemsras, Jja chce wiedziec i1 uslyszec, czego pan chce %
Czy jest wojna czy pokoj r... Bo jezeli wojna, to sprawe zalatwiam js, a
jezell pokoj, to moj Minister Sprew Zagrenicznych”., Na zapytenie posts-
wione w tak stesnowczej formie, premier litewski stwierdzil, ze "stan wo-
jenny nie istnieje miedzy Litwa i Polska",

To wyjesnienie mialo dls Polski znaczenie tylko na terenie miedzy-
narodowym, izolacjas bowiem obydwoch krajow nie doznala przez to zadnej
zmiany., Wymisns hasndlows odbywala sie nadal droge okolna i przy wspol=-
udziale posrednikow, Mozne sie bylo tylko domyslac, ze jakas niewielkas

czesc eksportu zagranicznego trefie takze na Litwe.

ROZDZIAL XVIII.

Pierwszy moj wyjaz oficjelny skierowelem w dniu 16 lutego 1927 roku
do roznenie, najwezniejszego miasta Wielkopolski, ktors przed wiekemi
odegralas wielke role przy tworzeniu sie panstwa polskiego. iu powstalo
pierwsze gniaszdo organizacyjne Narodw, a Poznan jest uwazeny za jedna
ze stolic Polski,

Chodzilo mi o wieksze zwiaszanie Wielkopolski z innymi czesciami
Kraju i o zalagodzenie podraznien, spowodowanych czynem majowym Pilsuds-
kiego.

Najwiekszej w tym pomoey udzie 1il mi Ks. Kardynal August Hlond, Pry
mas Polsgki. Gdy wjezdzalem do Poznania, spotyksl mie w swych uroczystych
szatech, w otoczeniu przedstawicieli Wielkopolski. Pozniej towarzyszyl
mi w jezdzie otwartym semochodem po ulicach miasta, przy odwiedzeniu
roznych instytucyj. Tym godnym i maedrym postepowaniem przyczynil sie
polski ksiaze Kosciola w duze] mierze do zalagodzenia podreznien Wiel-

kopolski,




