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kulturze ingzyni eréw i innych pracownl;:éw Drzen *rslowych,: _x';ciaﬁizaj%ce
W swaa:orbitg nie tylko corsz liczniejsze ich szeregli, gle promienj,;u_iacl
tak:«fe doskonadymi swymi formsmi wsp{ga’.pracy, na wszystkie ziemie nol-
\, ski eo%
" Mz, AVIT, _
,%:Po zXozeniu Przeze mnie przysiggi gabinet prof. Bartlsas po da¥ Si?
do dymisji.
Ay Po naradzie mojej =z Piafsudsklmx by¥o dla nas jasne, za dalsze
przewodnictwo Rady Ministrow nalezy nadal pozostawic pror. Bartlowi.
Decyzja ta odpowiadaZa mi, bowiem Zz profe sorenm Bartlem kob gowal‘em :
na politechnice lwowskie;] i Juz wowczas wzbudzia: we mnia wielki sza-
cunek wysokim poziomem ideowosci, _zywioafovm, pelna energi; natura o
i molno;olami, pray ouaralcterze mocnym, otwartym i pmstolinijnym
W czasie obrony Lwowa' wykazal Bartel ponaﬁto wielka bojmvosc. Majac i

przed oczami wszystkie te zalety, zwréci&em na m.@o uwage Naczelnika '

i 'Panstwa Pi&:sudskiego ktory go tez pov.oétal’ w roku 1919 do wagshowej

_siuzby kolejowe], nestepnie byk M,iniat.rem Kolei, w rcrzmowig Ze mua
i T wyra_zadf aia Pi&:audski bardzo pochlabnie o] wspgvrpraoy z nim i c Jego '

duchu bojowym podczas walk B, Sowietemi. pibiay
; Z chwila objecia urzedu Prezydenta R;.B-._ ehodzia:o mi prz.ede mm
| wszystkim o dok&’adne zorientowanie sig w sytuacji kazdej dzi edziny : :
zycis paﬁstmowego w rolscs. .4. te] racj:?( nie tylko mmg:aal'em kontekty i
z poszczegolnymi minlstrami ‘lecz bra¥em niekiedy takze udziel w po-— |
o siedzenisch Rady Minmtrow»? | | ! b
T Skarb Fai{stwa' znajdmwaé.‘“z__ si% w bardzo ‘trudn&m.poi’oééniu;; -'bs'a'iut'a _

polska, po porzednieg prawie 50% dewaluac,]i miads w oqtatnm okreﬁie

/£
rzazdow Partygnych tendencj? do dalszego spadku, nudzet v.ronixowy by—l"
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berdzo zredukowany, a unosezenis w amil bydy wyraznie niedoststeczne.
i

vprocz tego listniata w wojsku gilns dezorganizscje wytworzons przez.
rzgi’dy partyjne, kierowsne wzglgdgmli politycznymi - \-'-\r‘allc% z PiXsudskin,
ChodziXo bowiem przede wszystkim o to, Zeby os¥sbic uczucia dla ZWY -
oigs}ciego Wodza.

W pracy dotychczasowej Ministerstwa wolnictws nie widzia¥o sie

7

/ /
wyraznlejszych poczynsn, ltore by mias&y na celu nodniesi=i@ stanu
materialnego nsjliczniejsze] warstuwy spodeczenstwa, mimowicie wsi. b

W innych resortach gospodarczych bydo wielkie ubgstwO'i_duée B
braki techniczne 1 materialne,

. o a . :
w dotychczasowym okresielistnienia niezaleznej rolski, wynoszacym
A ; i % - AniAT ] .

2 gora lat siedem, po Zﬂ“Wiel imi poczynaniemi PiXsudsk iego  w dzie-
' z
dzinie tworzenia armli zdobywanla i umscniania gnanlc Panthe, sto=
sunkowo meado posunlgc dodatnlch mozna byXo ABDOtDW&G W rozwoju gospo=-

darczym krajup ¥Trzeba oblektywnie uznaé,.ie zadanie to bydb ned wyraz

trudne, wskutek wielkiego zniszczenia Kraju dlugoletﬁimi Zapasami
;f wo jennymi, prowadzonymi ns Jjego obszasrach om z panuj%gej Ogglngj
nadzy finansowej, . ‘

Na tym tle praca W?adyslawa urabskiego Jako minlstra gkarbu ktory
; potrafid oderwaé SiE‘Od zupeinie zdewaluowanej marki 1 utworayc wnlute
zxotpw% o) wi§cej trwade] waruosci, wydawaXs uig jako najwi%ksze dalelb

i £ospodarcze. Dzigki temu mogka powstac W kraju prywatna iniojatng

: } i ;
gogpodarcza. vperowsnie walutg zagm niczna nie mogko zastgpic_stakego,
z I AEE L RS _

wlasuego pieni§d¢a obiegoweso.

¥rzechodzge do stanu naszych sto sunkow zewnetrznvea,ié nie byly :_

one bardzo pocieszagjgce° M% granicy zachodnlej mielléﬁy woane celng

Z Niemcami, ktora w panstwach Zachodnich byla Uwazana za ZEraewie_

B e e
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przysziej vojny europejskiej. h/pragie sapraiicznej szanoﬁazy nastro- T 
Je, gktorych SiE wyoezuwado uretensje do Fols}ci, Ze 1o0%e Onsa sprox--;a:”

y i ,
dzic nieszcz%scie wojny dla Europjx. Jednoczebnie wogranica dawsds
Poisce do Pozneuls aby dia uspokojenia t €0 Zarsewla srezygnowads
7z % pewnych terytoriéw, co do ktorych Vi emey wysuwady swoje bretensje,
czy to do ulas}ca, czy tez do Pomorza. Wtym kierunku rozwinigto Z 8-
granic% potezngz propaganda, a 5wczesna Polska , bardzo s¥aba i z dnia

/ -.
na dzien bardziej sérabnaca) nie mog¥a nastrojom tym skuteaznie prze-

ciwdzielaé. Na gmnicy z Sowletemi roixo sie od rbZnych dywer?-;j, ’

dobrze zorgenizowanych band bolszewlickich, ktore zapuszczajgc sie

Da nesze terytoria, wzniecaly 1iczno pozary i-rabowalsy dobytek, eia—-

Zac moecno naszej ludnosci nadgraniczne . Uzupea.’nieniem tego byxa roze-
winieta propaganda komunistycz:qa, W azczegolnosci na naszth k-res_goh
wschodxiich. . i

Gtosunki z J..itwg tym sie charekteryzowgdy, Ze ioh w ogole nie
byio. Granica Z bitW% wglgda&fa Jekby Zgmurowana, drogi przygraniez-
ne byXy zarosnigte, a tory kolejw.ro,a.’aczgce Litwa 2 :’olska, zorwanea-
Ten stan byx czyms wj%tkomm w historii stosunkow paﬁstw % s0ba s%-»-
siadujqcyoh. Stan ten mozna bye‘ro okreslic s @ani pcko;], ani Wojnﬂo "
Jedynie straze greniczne litewskie zabawiaky siz przssuwaniem znakow
granicznych na niekorzyse Polski, ;

Mozna powiedziec, Zo prawie wazystkie granice Polski byxy
?agrozone, bo prewie we wsuystkich krajach s%smduj%cych istnia__ro*l
nastawienie nieprzyjazne dla rolski, Pozatym w Nia ezech, w vZechosto-
wecjl 1 na witwie dawano przytuXek Ukraii{oom 2 M/al’Opolslci Wschodni ej -
i finansowano ich orgenizacje rewolucyjne. Jedynie bardzo mede odeinki
naszej granicy =z Rununi% i Jsotw% nie byy zagrozone,

L




g,

- 35 - 438 |

Gvh : nic wiee dziwnegoy ze :0lska,znajduiscs si%'w takioh warunkach,
by¥s w stosunkach m1§d?vnarodowvch s¥abym partueren i tyﬂ samym ‘bez |

wlekszego wp¥ywu ns ich uk¥sd.
z :

¥

2?ﬁ MO J& v%pék)r“ e 7 QiXsudsiin nists odrazu uyrpén%‘ fona% i bez
i

—

uprzednlegd unswianis sie rozulngla Slg w sPOsSOL bardzo naturslny
1 harmonijny. Jako nejwyZszy zwierzehnik six zbrojnych podpisywaten

wszelkie skty wojskowe Pil sudskiego bez npamnlejszych zaotr7ezen.
il ehocia% w sprawach wo jgkowych wytworzyl’sig stosunek, przy ktorym i

J ‘ / '
ridsudski mog¥ wszelkie decyzje pobierac semoigtnie, to jednek pod-

. / # / ! 7 o j
kresla¥ zawsze wobec wyzszych czynnikow wojskowyeh zal eznose swogg

s

w decyzjach wojskowyech od Pfezydenta, rozgtym przy kazdej sposobnoé-]ﬂ

i

i cl wpdywa¥ w wojsku na wytworzenie nale?nego stosunku do frezydenta

Jako do zwlerzchnlka na jwyzszego. Eremiera natomiast 2 ¢23dan odsu~

nal od jekiejkolwiek ingerencji w sprawy wo jskowe, POZOs stawia jac im
7

s v "oraz nzbom Ustewodawezym wpdyw na ustolanle budzetu wo Jskowego i kon-,g

tyngentu rekruta.

1f ~ wobec tqgo[ﬁgaﬁfgfﬁgghifgfgiﬁig,skty wo jskowe bes kontrasygnaty

_f Fremlera, a jedynie z kon@rasygnatg’ﬂﬂnlstra Sprew HOJSLDUYCh

‘i oja bezposrednla wspélpraca w wojsku byZa przez d&u?szy

| okres czasu bardzo zywa i wydajna. Czynilem éb_na proébe;ﬂinistra'
Bpraw o jskowych, Zajmujac 515 specjelnie d21ed41n§ przemysku WO

/
jennego. MowiZx mi on, %e musi podpisen swoim aprobowsé¢ wydatkowsnie

bardzo duzych sum, a nie ms naed tym dostatecznej kontroli; pra:

. ;. ¢ 3 .
san ma¥d> sle ne tym wyznaje i wprost sie boi, Zeby nie podpisad ja-

]

.
kiegos niecelowego wydatku.,

i

|
vd tej rozmowy, a byZo to zaraz na pOcZathu mogego uraednm“nia, F_
: 2 i

i




JezdziLen cz%gto o Min sterstie 3ores wWolszowrveh ne xonferencje,

5

D

celaljece sRrewy. dvlegzoie o lITI'.:. eiveles wo enuvm, xtowym przevodni-
=

L

czyl Wiceminister, szef sdministrecji srmii, Wobec GOQWiadczenia

i S o b - e / 2 2 i P
a0 jego, jekie neby¥em w orzemysle, s%gzl{au, ze wspboXprecs moje byks w )
| - - -~ L . - - o - - : &
terdz0o Owocne i dsweda mi duzo zsdowolenis; wiedzia¥em tez, ze jedno= .
Tt e v 3 i 2 ;

czesnie odclg;aiam w tym dzlisle precy w duze] mierze PiXsudskiego,

Aopt o R 2 :
poniero pozniej, iif:?a szefa adninistracji srunii powoXany zostaX

cereral 9kIsdkows 'ﬁ7kxéry przedtem by idinistrem Sprew u%wn%trznych,
Hig.iem moghoéé znacznego zredukowsnis majeq wspélpracy, ogrsniczaggc
je do wysXuchiwanie spramozdsﬁ. ' -

Z Co do polityki zsgranicznej, to najwyzszy sutorytet w jej-kief:'
rowaniu przyznswsXem rowniez PiXsudskiemu i chociaz nie pissfowak ?
on teki ministra §prew Zegrsnicznych, to jednak w pracach ﬁa tereﬂiaﬁni
ﬂﬁiggzynarodowmn-nie-mogxb Zachodzié nic weéniejszego bgz»u%tycancheﬁégy
i ciﬁgzej jego kontrpli. W/ stosunku Go tego resortu zsdawslelem st% ;‘ﬂ_"
otrzymywaniem sgrawozdaﬁ. Takze i #zad bez zastrzeéeﬁ przyzoswasd =2
peding odpowiedz_‘ialnosfé w tych sprawsch £idsudskiemu. Fodpisy prezydeﬁf-
i“ te w’;prawach zagrenicznych bydiy kontrasygnowane przez.?remieraigg?g_;;‘
. %fjfo zapoznaniu sig z rodzejem 1 sposobem prese pozostaiych‘mini;
stéfétw widzial%m, ze W wi%kszgj GZ%éci braxqwaio ministram‘doél-"
wiadczenis w xierowaniu resortami. Z natury'fzeczy'musieli improwi; 
zowaé ; byXo to jednsk grono ludzi‘o wysokim poziomie ideowym, od-
| denych w caloéci interesom Paﬁstwa, dzi%gi czenu nabywall w szynkhn
tempie potrzebne doswiasdczenie. |
! /

retrzac Ds Owczesny zespod (Yinistrow uéwiadgmialem sobie do- o
2 _ :

: ¢ e ‘ :
piero w catej peini wielk%/donioslbéc czynu ma jowego, Ktory miad

e

T & : . & = /" 5
alewqtpllwie'eP0n0we Znaczenle dls daliszeg0 rozuogu(Fanstwa. Stwo-
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rzyl on warunki, ktore nie uopuszczady jednostel mgibldeowych do

Jekichkolviek funkeyj w kKkierownictwie naw?'oaﬁstuowa, a pdyby mimo! -{l
wszystiko znslaz2by ﬁl$ thlé Osobnik, Ktoremu udaxo by sig przedostaé |
do Zespofu.mlnlsterialnego, to koledzy jego, rozpozngwssz 2y szybko
Jego nisk%'wartoéé moraln%, nie écierpieliby d¥ugo jego obecnodei
w swym gronie,

T : AR (TR y VA Ll
N%Jwyzszym 1 nsjdonioslejszym, w moim pojeciu, czynanikiem dly

prowadzenia pozytywnej i owocnej pracy Jjest bezwzglednie jej ukocna-

9 3 .'-.‘
nie. Nie noze zatem praca die Kerodu i yantha 5yc pozyteczna, jezeli .
Loty

nie towarayszy Jjej szezere umllowanle i pefne oddanie, 8 Juz zupek~ . ‘il
nie zawodzi, skoro myutepuje przy tym interes wiaany | _'?ﬁ

h/gronie WMinistrow vierwszego #zadu prof, BartTa znajdowas sig ;ﬁy
inZynier Eugeniusz Kﬁiatkomﬁki ktorego Z mojej lnicjatywy powodad :fé
premier la Winistrs PrZemyslu 3 handlu. Czua% potrzebg w moich wspom-
nieniach poéwxgglc mu nieco miejsca,

Inzyniers Kwiatkowskiego, docenta politechniki warszawskiej,

pozyskafem dia raoryki w Chorzowie. 0d teJ chwili miaXem moznogd

obserwowac Jego pracg w roli technicznego dyrektora fabryki chorzow-

skieje ratrzgc brzez trzy lata na jego talenty, uwazalem, 26 bgd21e

on plerwszorzgdnym.M1nlstrem przemyslu i hendlu, Minister'_Kwiatkowski

. i : : /
przeszedi wszelkie moje oczekiwania na swoim stanowisku, dprocz znacgz-

nego ozywlenis weszystkich dziazbw pracy jego resortu, stworzyl.wielkii}"
nowoczesny port w Qdyni. 7 mksiex madej wioszeczyny powstako duze

stutysi%czne miasto z rozlegXym portem, z urz%gzeniami néjbardziej :
nowoczesnymi. a4 tempo budowlane, jakie potrafix nadaé w naszych o

trudnych warunkach byzZo tak potezne, ze przewyZSZalo nawet przyu&ﬁwlof

we tempo amerykanskie s totez w

miejsce poggcla tempa amerykanskingj
| ; A
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'stanowisko pea:na amzur:tienia ich pctrﬂcbg W tym colu staraél.’ sie

'przy:}?fto w Polsce #!4empo gdyﬁskie". UdzleX jego w pracy ned powsta-
niem i rozwojem utdyni byl tek wielki, a energla wkXadana przez niego
w to dzie¥o tak widoczna, %e powszechnie uznaweno Bfinistre Kwistkou-
skiego jako twc;rc% Gdyni, Bardzo charakterystycznie wwpowledziegX 31%
o tym Pi¥sudski na jednym =z posiedzeﬁ Rady Ministrow : "Patrzcie, to
trzeba byé tekim warlatem jak Kwiatkowski, zZeoby mdec st.worzye; w tak
krét.kim czasie udyniez*. W tej formie wyrazid wielkie uznenie ewede
ministrwowl Kwiatkowskiemnu,

Pi¥sudeki wyrobiX sobie jednak niesa:hazny a%d, ze l{wiatkowaki
jako minister 1Brzer:nyslu i ﬁandlu skoncentrowaif aie tylko na tym
‘Jedynym tenacle pracy. Ja zas, ktdre:lu Kwiatkowski w. tygodniowych
odst?’pach czasu rererowal bardzo wyozerpu:]aco posunigcia w swoim :
resorciqx widzial’en, ze Jego zainteremwania tym co sie dziede w Pol- '
sce byly bardzo azerokie 1 vwkazywal' zawsze &%-e zainteresowania i

pracami 1nnych rasortow soapodarczyoh : § zajmowal’ w atoaunku do nigh

hamonizowai; poczynania svojego resartu z poczynaniami innych €0Bpo=
darczych Mnistrow, wig.c interemom& sie szczegélnie v-aznym'

w Polsce Ministerstwem Bolniotwa, ?mika?( W prac%uiniaterstwa ..al:arbu

i ipnych. A wiedzial’em, za tego rodza;ju ustosunkowanie do pmc innych
m:lniatrow nie byZo powszechne, przewaznie bowl em ' kazdy z nich pilno- |
wal ny%_oznie swego reaortu' stanowisko takia wymi:a:l:o nie:] ednokrat- :
nie kolizje w stosunku do innych resortow. Talenty Kwiatkowskiego '

rosiy w miara zdobywanego doéwiadczenia. W ciaglym kontakcie 3 nim

.
wbdzialem, ze koncentrowaX 51% = zagadni eniach gospodamzych, nie

zauwazyXen natomiast, Zeby kiedykolwiek poruszad” aprawsr(,( 0zy. to po-

lityki zagranicznaj, ozy teos wewnetrznej. A kiedy, naduzywajac nad-
atmtnxma:ﬁmxig Z '
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miernie swoje ail’y zapadeX coraz bardziej na zdrowiu, zmuazony byZen
Zalem przyjac Jego rezstgnacje, bo nie mogXem pozwolio na zupelne .
zniszozenie zdrowia tak utalentowanego i pracowitego maza stanu,
foniewaz jako Wiinister Epzemyslu 1 heanalu ozuwsx prleczoXYowicie nead
rozwojem fabryki chorzowskiej oraz budow% 1 uruchomienien wielkiej
fabryki zwiazkow azotowych w Hoécicach i wykezaZ przytem wielkie zdol-
noéci organlzacyjne, przeto Opuszozajgc swélj resort, zosteX naczel-

nym dyrektorem Moécic » & nastepnie takze i Ghorzowa.

Na atanowisku tym dogmwadzia: dyrektor Ewiatkowskl obydwie te
wielkile wytwornie do nadzwyezajnego rozkwitu. Przy) ezdzal ozesto do
mnie X aby mnie 1nformowac bezpoarednio o atanie 4 rozwo.ju fahryk zwiaz
kow azotowych. gnszexpadkrnas Husze podkrealio, Ze przy referatach
tych poruszaX tylko sprawy fabryk, a nie bedao Ezionkieg cz?.:onkien '

gabinetu, nis-wmysuwak. n:tgdy 'bematow rz%dowzzch. Ten aposéb pracy

Kwiatkowskiego ocenislem bardszo wysoko.? s : L
ﬁ;> ﬂpomiarm, zo w poczatkowm okresie mojej Prezydentury braten

udziaX w posiedzeniach Rady ministrow, pé/znie;], z meakymi wy.jatkaui,

zaniechaden tego. hont.akty % pracy rzg'dowa nawiazywal/em nadal przez

oddzielne konferencje sprawozdawoze g poazozegolnuymi lﬁinistrami

co dawal’o mi wi%:sza orientacja. Azeby nie zabmkio gz meJ strony

inic:jatywy W zapraszeniu okresowo poszozegalwch uinistréw do siabia, i
co mogXoby sie Zatwo zdarﬂyc przy moich rozlicznych za;]gciaoh Pro-
siXen kazdego, aby 2z w¥asneJ inicjatywy zgeszak sio do mn.ie przynaj-
mniej w mieai?/cznych o%st%pach czasu, W ten sposobd mo,{;ram czuwac nad
postape!n prac poszczegolnych resortéw. Szczegolnie bliska Iacznoag
utrzymywaXem z resorte,mi go:apodarcaymi. Najoz%mtaze rozmowy miewaXem

oozywiscie z prezesem Hady ministrom

Z Premierem isBartlem zapocz%tkona&/em fom? nmm wspaaipraey, %,
: g Z

........
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kté’r% utrzymywaiem péiniej ze wszystkiml jego naat%pcami. Wyrazata

siq ona przede wszystkim w nak¥Yadaniu na premiera odpowiedzialnej

‘. Y
i

funkeji rza%dz%cej, a pozostewianiu sobie tylko funkeji dorsdezej, bez

zobowiazywania Premiera do bezkrytyecznego uwzglgdniania moich fz.yczer;.

“ UpowazniaXen F’remiera nawet do pobierania decyzji, choéby odbiezaky
v

od moich rad, Zycie mnie nauczy¥o, Ze ograniczanie i wie_;zanie rgk
Jednostkom zajmuj%cym odpowiedzialne, kierownicze stanowiska, zmniej~
sza znacznie ich energig i inic:}atywe i pociaga za sobg niepozadane i
szkodliwe zniechacenie. £ray braku dostatecznago zaufania, wyklucza-
Jacego tg :formg stosunku, nalezy zmienic dana jednostke, a powolao
nastepog do ktorego ma sig pe¥he zaufanie, Wzasadniozych 1 waznynh
dprawach panatwowyoh musial’o byc oczywiso:le zyozenie moje uszanowane,

w przeciwnym bowiem razie)gzmuszony bylby Fremier szukac rozwiazania

s rezygnacji z Zajmowanego stanowiska, | e
_ gﬁ5> W obawie aby na stanowisku moim nie byc izolowanym od przejamw

2
zyola panstwowego 1 nastrojow spoi.’eczenatwa, odbywalem W pierwszym

okresie mego urz%dowania czeste podroze po kraju, aby bezposrednio |
/

patrzec na prao?/ miejsoowyoh wladz panatwowych i samorzadowych oraz

na 1oh stosunek do 1nstytuo}&, stowarzyszeé, organizac’&, a nawet do
poszczegolnych obywateli., W tym semym celu oh%tnie przy:lmowal’an

u slebie przedstawicieli réznych organizacyJ spoXecznych oraz wybit-
niejszych obywateli, bez ngedu né ich orientacje:polityczne. EOchD—

dzi¥y tez do mnie gXosy, ze na Zamek datwle] .‘lest aia doatac enizeli g

do %nistra, e nawot do dyrektora departementu miniaterialnego. W ten
spos&b dowladywa¥em Si? bezposrednio 0 wielu niewafasciwych i szkodli-
wych dla Paﬁstwa poczynaniach administracyjnych. Erutalne naoiski

na obywateli, nieaprawi edliwe wymiary urz?dow podatkowych, bazwzgled—
no4s nizszych urz?dnikow skarbowych w trmaktowaniu najbiedniejszeJ




]

¥ il ; : | (fr
warstwy - ludnosci wiejskiej - 1 wiele, wiele innych bIngw sprawiao ifﬁ
mi duzo trosk i zmartwien, Przyczyny tego opiekanego stanu rzeazy
nalezaXo szukac w niskim poziomie kultur? 1 obowiazkowosoi u duzej |
czggci jednostek administracji panstwowej. A poziom wgmagan motch byX
wysoki, bowiem wzorowadem sig na dobrze mi znanej administracji a%waj—;
carskiej. Byxa to jednak nasza rzeczywistoac, ktoreJ, pomimo najieﬁgzd
woli i przejawiania w tym kierunku najwiekszééh anerg}ir czynnikow
rzadzgeyeh, nie byZo sposobu odrazu znienic. ﬂaégz; kultury spoXecz- i?{
nej nie moze jednym skoki em osiggngc wysokiego poziomu, a wwmaga b
ti:lgx diugﬁch i zmudnyoh wysi!kow ‘oragz powszechnej dobrej WOli, aby
oiaglmm i atopniowym pigciem sig ku gorze osiagn%e coraz to lepsze
wyniki, : :

ﬁFF%;:> ﬂEédy wiec 2z roku na rok widzialem znaozn%'i wyrazna poprawe na-
szeJ administracji, pocieszazem sig, ze to tylko przajéﬁioww okraa

niedamagan, a przyszloac dawad bgdzie coraz to 1epsze i piggniejaze g

obrazye hétepowa&’we‘mnie optymizm, ktory‘mozna byao porownac z optyw:J
mizmen rodzicow, ktorych nie razi pooz%PKOWa niezaradnoso dz 1ocka ”
~w stewleniu Jjego pierwszyoh krokow i czestym przewracaniu aie, Jezeli
nie widz%’w nim negatywnych ceoh Jak naprzyktad wad organic nych° 3
W perspektywie rozwo jowe ] maJa rodzice uzaaaddbua nedzieja, ze stopnié:
wo, z roku na rok, wszelka niezaradnosc daieoka.minia i ze w koacu i
reEasRen wersn%S’moze na wartosoiowego oéywate;a xraau..ifffl ‘
rrzywodoy opozyeyJni wysuwall w siowia i pismie najczarniejsze
obrazy 2z zycia organizacji paﬂstwowej, zamilOZaJac jednoczeanie ":Iff 

widoozne postepy, znaocznie przewyzszajace ujawniane bxady. ﬁé pod-f

stawle jednostronnych relagggp zapowiadali natychmiastow? zmiang na.;“f.*“
lepsze, %o oni ujm% wl&dze w swoje r39°° 0 11& to bylb czera,ui

to mogZo dowodzig braku doéﬁiadczenia. rrzewaznie a;g;; by&a to akcjaﬁ'
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nieszczera 1 zl’oaliwa, zmierzajaca s4wisdomie do hemowanis tempa rozwo-
jowego Pa,nstwa, jedynie tylko z ch%ci stworzenia soble warunkow dla
zdobycia wiadzy; uwezedem, %6 kwalifikacje tych ludzi, potrzebne do
rzadzenis [Krajen, stoja na nejnizszym poziomie. Ludzie bowiem, Ktorzy
cely okres swo.‘]eJ dojrzal’osci poswigcili tylko negatywnej krytyce, nie
byli w stenie przeatawic sie nagle na prace pozytywna i konatruktywng,,
dla wytworzenia w soble takich zdolnoscl i zdobycla wiedzy i do #wia doze-
nia musieliby poawigoio wiele czasu, W danym przypadku mogli to nabyo
w dluzszej pozytywnej pracy panstwowej, przy stopniowym i cigg&ym do-

= skonaleniu sie.

upierajac aie na dXugoletnim moim doswiadoczeniu zyciom Pragne
wakazao w czym widza najwyzaze pielmo zycia zbiorowego. Pojecia to
jest moim zdaniem calkowicia niezalezne od poziomu z.yeia kulturalnego
anoa:eozenatt. Nie widze naprzyklad pelnego pigk:na w wysokim posiomie
kultury panstwowej, jezeli nie towarzyszy mu delszy mzwoj, a nnatg—
puje zaatoj z ktorym graniozy juz tylko rozklad. rakl stan mozna porow-
pac do zycia czlowieka, kiedy starosc zaczyna juz rujnowac jego piekne '
wﬂa;-t.oé"ci. Te prewa natury, rm_}/dz?foe w zyeiu ludzkim, nie doprotadza;lg
do zadnego kataklizmu w zyciu spoleczenstw, bowiem miode pokolenia
moga Xatwo skomponsowae te straty, s nawet rozwéj ich mocnio/. inecze]

jest z f?aﬁatwun, ktore dochodzi do swego kresu rozwo jowego 1 dale] ‘hm
: apoczywa na laurach. Takie] staroéoi ktt;ra wig»ze sio dalej tylko z we-
getao;la, nie ma czym zast%pié Historia daje nam pmk).’ady, ze Faéatwax

w takim okresie starozynxprzeohodzi bardzo dl’ugaz/ razg rozkladow%

i dopiero kiedy warunki atworzi nowe zr0dYo odmXodzenia narodu moze
ZNnowu zjawi/ sie zwieLkszone tempo IOZWO jowe. %ﬁlatm szukem
piekna w samym .?rozuoju narodu, najuyzszo zas piekno w 8zybszym Jego

tempie rozwojowym. : 2 \ )
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Jednak na uwadze niezbyt szozealiwe geopolityezne poibzenie nasze, nia"

s wé’

'1'otez kiedy obserwowa¥em w Polsce roanacy z roku na rok rozwoj
zyoia 'panstwowego, nie zazdrosciXem innym narodom wyzszych ich pozio-u
mom czy & kultury, w najogolniejszym znaczeniu, czy tez organizacji,
czZy w koncu nagromadzenia bogactwa narodowego, bo widzia¥em wzrastajacg
mlodoéc narodu polskiego. a pozniej, po szeregu lat, gdy Zycile WO T-
cze w Kkraju naszym nie tylko nie s¥ab¥o, ale nabieralo nieprzeci%:c.ne;}

i ciagle rosnaoe;] dynamiki i to w kaZdej omal dziedzinie, ujawniatem

w rozmowach wiele optymizmu co do przyazl’osci naszego Panatwa. MJa;c

omi jeXem nigdy zastrzezenia : g ile nile nastgpi lcat-aklizm, -zagrazzajgaoy 1
A ; i Z !
nem 2z 'zewnatm%

Sejm, uderzony wystapieniem majowym Pia:sudskiego » ZTazu z&.’agod-
nie¥ w swolch pretensjach suwerennych, Rovmiez przyjez, bez zadne:] |
reakoji pawo&.’anie przeze mnie nowego Anza}du. Nie moglfo to ,jednak trwac-
axugo . Konatytucja marcowa byXa przecle? frbd¥em nieporozumieﬁ W po=
dziale wJ.’adzy pomiedzy na.jwyzsze ozynniki w Fahst‘-wie, a pr?eura'b ma-
jowy do zmiany konstytueji nie siegnal, ' _ iy

Zaraz po zwyciestwie majowym mégx Pi¥sudski skorzystac & w:'kadzy
dyktatorskiej 4 przeprowadzié zmiane przynajmnie najszkodliwszych
ustepéw ustawy kongtytucy jnej. Ale wi erny swym zasadom, deoydowa& sie :
na uzyoie radykalnyeh pociagnieo tylko w mrjitkm.gch, azczegolnie iy
groznych dla ,?aﬁstwa chwilach. Uwak&l’, ze kazdorazowa dacyzja W apra--'_r-
wle ustanowlenia ustroju Panstwa nalezy jedynie do legalnego przod- 4
stawicielstwa Jego obywateli tylko bowlien tek twarz.ona Lonatytuoja
moze wzbudzie nalezne poszenowanie w Marodzie. R _

Scieranie ale pogladow przy ukdadanin konatytuoji Jast cwynnikiem

bardzo poz%danym przy podnogzeniu uswiadomienia panstx ouego w spaze- |
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' juz w sierpniu 1926 roku. Prezvdentawi przvznzri pravo I‘OZE 1azywania

b e
czenstwie. Przez to stanowisko swoje, Jekle zajmowa Pm‘sudski az do .

iconca swojel dziai’alnosci, zyskeX soble przvdomek Wielkiego wchowawny

rllﬂrodu. vzyn mg jowy stworzy¥ znowu rozlegXe pole dla delsze] dzia&’alnoa-
¢l PiXsudskiego. Rounolegle Z nrac.% w wojsku 1 eczuwaniem neqd wl’aécimrm
biegien spraw zegranicznych, postawiX sobie em zg Zadanie przepbowsdzoe
nie koniecznych zmian w konstytucji marcowej. Wpracy tej pomage¥ mu
wybltnie Premier Bartel, Sejm, ktéry tymezasem znowu poeczut sie u wkadzy,
czyniX w tym kierunku duze trudnosci, nio messan chcac utraoic swoich

przywilejow suwerennynh. ﬁrowadzono hardzo Zywa prﬁpagandg w spoleozen-
stwie, wakazujac na to, ze Jedynie ustraj,wprovadzony pzzaz kanstytucje
marcowa Jest prawﬂziwie demokratyczny opaz podkreslajau, ze w&adza -
przedstawicieli obyvaﬁeli ca&ego panstwa powinna byc naibnr@?iej auto-j
rytatywna. frzy teJ Bpoqobnosci pobudzano znowu do wg}k A Piigudsgim.
zarzucajac mu tendencje nieﬂemokratyczna. i Wi

yomimo sprzeciwu ,Senatu uchwalil’ Jednak §ejm miany Konatytuu;]i

cliak uatawodamzych i upowaznial’ €0 dO wydav’ania mzpcarzgdz@n_% moc% o

'I‘a dwa akty ' uzdrowisty znaqznie st.osunki poutyczna w kraju,
podnosz%c wiedze prezydenta, wzmocnizy takze w pewne,j mierze wi:a&zg
wykonawcza‘{: |

Przyznane Prezydentowi prawo dekretowania Z moca uatmserOataa:o '
natychmiast ZBBtOSOV‘EHQo Urgenizaojg najwzszych vv&’odz wo.jslwwych
absorbu;j%ca przesz kilka lat poprzednie Wady, wnrovradzano v zy’cie
dekretem Prezydenta $ na podstewie tego dekretu zostal‘ Piarsudaki miano-r
wany Generalnym Inspelctorem Si.k z.brojnych. G e L |

:sejm, nabierejac ener{;ii W walca 7 qtzgdem spovadama.’ pr“csilenie

%abinetu meiera ] Bartla. Pia:sudski ob,j%l przewodnicwo Pc.dy Mn-"'

i
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strow, powolh,jac na wicepremiera Bartla. W ten sposob zostada zacnowa,na

cigzgrosc rzadow bez naruszenia ustawy konstytueylnej.

Rzadu, wprowadzi¥X na staXe zwyczaJ, Ze tylko trzeoig czasc roku miaka

Takie rozwi%zgmie Przesilenia rzadowego nie mogko wwo&’ac entuz jaz-
mu u pos&’c';w i senatorc;w. Takse Marszalkowie Sejmu i Senatu, ktorych
przed nominacjg nowego mszadu zaprositem na 'Zamek Ceiem poinformowanig
© mojej decyzji, nie objawili z tego powodu szczegélnego zachwytu,

We pare dni potem, bo jué esse 1 paédzi ernika 1926 r, odroczysem

sesje pariamentarna. Trzebs byXo wreszciel umaéliwié 4zadowl energicz-

ne zajecie sie nagromadzonymi » & bardzo pilnymi sprawami €0spodarozymi ,
a §esje Sejmu i Senatu absorbowaly zawsze w wysokim stopniu cady apa=-
rat rz%dow.

Totez PiYsudski, biorge poa uwage tek wielkie utrudnienie pracy

byc poéwi?cona dzialalnosci J.zb wstawodawezych, ‘e o;.tery miesiace
okazaly si 2 zupeinie wstarczajace dla uchwalienia budzetu, Jkontyngen-

tu rekruta, b.a.ezazcych ustaw, Lontroli Pracy wszystkich resortéw m'in.i-'

sterialnth wraz z ich wydatkeni budzotowyt_ai, przyznenyml na ' poprzed- _
nlej sesji budZebowej i innych spraw, zx-:iazzanyoh 2 konti-ol? Pracy xﬁza- s
dau, '

Takie ograniczenie sesaji. Parlamentarne] byZo koniecznoscig zZe
wzgladu na specjalne warunki pracy, zwiazane %z bardzo ograniczonym
czasem dla formowania i stabilizowania organizacni panstmwej ‘Dla
przyspieszenia tempa rozwo.10wego Kraju, w szczegolnosci w dziedzinie
gospodarcze;l, zmuszeni byli poszczegolni kierownicy resortow wraz
Z Premi eren pracowac nadmiernie, a wyeidki ich w swpelnianiu tych
cigzkich obowiazkow dokonywane by3y stale kosztem zdrowia. Kazdy

z finistrow musia¥ awymi rozporzadzeniami docierac do urzeanilmu
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.admini:stracyjnych na;]niz‘:szych szczebli i baczyé prz;ftym aby zozporza.; |
dzenia Jjego nie pleg]:‘y skaZeniu, Ta ozzac funke jonariuszy o wysokimz
ideowynm poéiomie, ktbra bez zastrzezen wspoa.’pracowai’a Z ministmmi /
by¥e jeszcze zbyt nieliczna w stosunku do pozostaXe], liczacej wiele
tysigcy pracownikow.
Prace i charekter rzadow poma jowyeh doskongle ujal F;ranier Bartel
w swolm odezycie w Krakowie w=éndy 12 lutego 1928 r, Na akademii zorga-
nizowanej przez n"Blok Bezparty jny Wspélpraoy 2 Rzadem" 3
coees "Jest zle, - méwil Premier ﬁartel - Zo czl‘bnkowie &zadu
bk me¥o 1 tek rzedko zjawlejg sle przed publicznogel 2o Wiorzeio m1,
panstwox Jadnak Ze Jedynie i v.rya:%cznia przeszkod% do tego jest cha-
rakter ninistréw w rolsce, rozny od charakteru miniatrow w zaehodniej
Buropie, Ministrowie polscy sa J.udzmi, wszyscy bez w:v:]atlcu, szarej, :
' oodzienne.t#iazkiej, niezwylcle wvcverpu,jacej pracy. dezsli we Eranoji
minister Jeat osoba reprezentacy;]na, Ptoraj vajocia W, chwili kiedy
nie ma parlamentu, ogranicza;ja slg do kilku gudv:!.n d"icallne;] Pracy, to

Minister Rzeozypospolitej od 20 miesie 4 Jest mbotnikicm, I:téry ponize,j

Rzaden miloszw  § réwnoczesnie Jesteamy Fzadem pracy. Osobiécie oddajemy
wszystkle sil'y fizyczne 1, intelektualne Jedynie 1 vy&:acznia na rzec-’
Feﬁatwa 1 nie obchodz% zaﬁnego Z nas ani intereay zadna;I grupg spo&.’eoz-
nej, ani 1nteresy zadnej partii, eh’ia Jestesmyqtzgdan robotniczym, nie
Jeatasmy xﬂzaden chél:opow, nie Jestesmy-ﬁzadam robotniczo-ch&.’opskim nie :
Jestesmy /Bzadem 1nteligenoji, nie jesteesmy . 'ﬂ_.adem pmfosoraw, an:!. leka- |
rzy, anit brukarzy - Jesteamy dlzadem ca:l’aj Rzeczypospolitej Palslfiej. g e‘a--"'?
teémy fﬂzgdam, ktory troszezy aie 0 interesy wezystkich baz wngztku obym
L 5 & GRRTION _ i e i) B
Podozaa 15—1atniago przesz&o sprawcmania urzedu Prez;xdenta, mggl'e:n Cp

b L LT

16 godzin dziennie pracowas nie moze. Powiedzia&em w Sejmie, Z0 jeStegmy g
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stwierdzié, ze wszZysoy Premierzy odchodzill ze swych stanowisk z mocno-f
o nadﬂﬁrgﬁonwn zdrowiem 1 to byXo najozgéhiej powodem ich ustepowanis
ze stanowiske. Podobnie ucierpiafa na zdrowiu znaczna czgs’é ministrow,
-

Te nadmierne wysi¥ki pewne j czgsci obywateli, przepeinionych
moenymi uczuciami patriotyecznymi, byXy w Polsce konieoznoébia, bowiem
kompensowaty w duéeJ mierze inne potrzebne cechy panstwowo- tworcze, =
ktorych spo&eczenstwo polskie w masowej skali Jjeszcze nie zdazylo na-
byc.

;iﬁt::> ro zamknieciu sesji Sejmu i Senatu preca w'QZadzie Pilsudskiego :
Zz bardzo energiczna i zywq_wspolprao%‘wicepremiera Bartla, raznie po= -;f
suwada sie naprzod. Korzystajao z koniunktury gospodarcze]) na rynkach
é%iatowych rOsl'szybko eksport polaski, Przyozynia&'aie do tego duzy
wzrost wywozn wegla, spowodowany strajkicm gornikow angielskioh. Bi-

lans piatniczy, ktﬁry Przez szereg lat byx wybitnie ujemny,. stal‘aie
dodatnim, ZXotowa waluta polska, ktéra,miaih Przed majem 1926 roku A
wyraén% tendenc je dewaluacyjn%, powraceda do0 poprzedniego stanu z Jed-‘;i
noczesnym stabilizowaniem aig. Réwniez budZzet paﬁétwowy, ktory przed-
tym przez szereg lat by defioytowy, zostak za rok 1926 zamkniety ze

Ll

znaczna nadwyzka, h@stepny rok daX jeszcze wi%¥53a nadwyzkeo

hébec widooznej, Z;ybko postepujacej .poprawy stosunkow wew-
ngtrznych w Polsce, staenowisko jeJ w suieoie mig@zynarodowgm nablera-
X0 znaczenia, Przyczynii si%_do tego w duzej mierze feks przyjeia do
wiadzy Pixsudskiego.

Stosunek Polski z Litwa byx dzinIagiem, nie spotykenym nigdzie
pomiedzy sisiadujgpymi narodami. Aby wreszcie moglo nastapio wwjaénie-_

nie tej sprawy wy JechaX” Pi¥sudski w grudniu 1927 roku do Genewy, b
I kiedy premier litewski waldanarangga tajnej Redzie Ligi Narodow,

g A IR
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| daI niejasny i mglisty obraz stosunku Litwy do Polski, Piléudaki zagad-

nal go : " Panie Waldemeras, Ja chce wiedzieé i usl?szeé, czégo pan chae_?bz

:Gzy Jest wojna czy pokoj feeso Bo jezeli wojna, to sprawe zeXatwiam ja, a

jezeli pokéj, to moj #inister §prew Zagrenicznych®, Na zapytenie posta-
wione w tak stanowczej formie, premier litewski stwierdzi&, ze "stan wo-
jenny nie istnieje mig@zy Litwa a Polska"

To wyjaénienie miaXo dla Polski znaczenie tylko na terenie mi?dzy-
narodowym, izolacja bowiem obydwoch krajow nie doznaXa przez to zadnej
zmiany. wymiana handlowa odbywaa:a sie nadal droga okoln% i przy wspo.lr- '
udziale poarednikow. Mozna sig byz:o ty].}:o dumyslac, %6 Jakas nie.w;elka

{ Pogkicgn

czeéc eksportu zagranicznego trafia 'bakze na Litwe. 4

FOSBETES XVIIT.

Pi_erwszy mé;] wy,jaz;{ r_ic;]alny' skiefowaa.’em sty 16'1u1iego 1927 roku
do roznania, 'Eéjméﬁiegazego missta Wielkopolski, ktora przed wickemi
odegraie wielki role przy tworzeniu sie paﬁatwa polskiego. iu powsta&‘b |
pierwsze gniagzdo organizacyjue flarodn, a Poznan .jest uuazany za J edni
ze stolic Polski,

Ghoﬁlzilo mi o wi%kaze ZWiazanie Wielkopolski z innymi hczgéciﬁmi
Kra;]u i o za&egodzenie podra‘zniéﬁ, spowodowanych czynen majowym Pikxsuds-

kiego, ;
Na.jwieksze:j w tym pomocy udzis liX mi Ks, Kardyna&: August Hlo,Pry-

mas Polski. Cdy wJedeaZem do Pogneania, spot*kaﬂfﬁi-a w swych uroczystych

szatach, w otoczeniu przedstawicieli Wielkopolski., Pozniej towarzyazyx

mi w jaédzie otwartym semochodem po ulicach miasta, przy odwiedzaniu

roznych instytuecyj. Tym godnym 1 madrym post?powaniem przyczyni&: sie
polski ksi%ze Koscioaia w duze,j mierze do zaa.’agodzenia podraznien Wiel-
kopolski,




