Warszawa, dn. 16 styeznia 1920 r. Q
I
slolw Ddagemyw o9iw wd nad DBo opnom oll
'E’.LJJ.E..{A 3} B 4 GO L & A
TAJEE NAGZEINEGO DdW:SDZTwA WOJSK POLSKICH.
-0Qga (AznIlzeenas 5 L Openidyo slasolsldsuayw doil elin
G g T tituol 1 woidvs wdo:
ol’*ff?//-’/za-r« S T
Ba a0 il 3 v J 9L0368 A t i-IJ ;ub-‘_J 57 ‘{r " .
050lialoq '
o sus T . ?-’;;_1,1_&;. eg}ag:.mu_._ wste,pneg'o na II., Xurs WoJjenny

Sheie wiamed whnewoossg, S491Y, SEBebu  Generslaego wykazujy tek cherektery -
~dglw 0g 08OOE|sBemYW .U_:‘_'__,_w.?mj znamions, i“:,aw z& stosowne przedioiyd \

goae b lodowiobeiw olpdenPe,FOdoK, 4 N D, W. P kr6tkie 1ok zestewienie,
SR S s 4 WSV LU0 ‘F W o e b Wk W LS Vi §, - T - g vae 2
dadag 2 E_Jegx_a,vggj strony, poglad na poziom. wyksztaice-
Saws! b - ni:,ﬂﬁ_ tak oglloego,, Jak 1 fachowego noszegd korpusu
g & wd ins mosoed 41-3“39_80 . ?kiﬂfﬁ, eiuchuozy ma tym kursie na ogli tak,
odagse Lmsl &, ale lnaeze) wypasd muslsi. '

‘0w dsusasbamoss dovoPONNINOISAIe (B0 KHER Praexonsiy Dowsaztwo Suko-

S bhaaniod iy l.v., A .oh.qqp,, ;_nied _fg_p\ge_mie odpowiedni, & prazytem
: Sse dle woine réwnomierny materjsai siuchaczy, musl sig
tablasE  oEau _wprowadz;gu nBOOKUIBOWY, - egzemin wstgpay.
ikl Baseil 5}&05139;9 . dursu beli wybierani przez swoioh

- .;P&Ng";?é"«?n’f’h': L dRe _}9% samo. spowodowaio bardzo nierfw-
Inomiern;__g;_g.gd :ﬁgaaé'ﬂ gdye kaidy przelocony miad,
- tsbretwis  cnend PP oIR8 ndib, 'wrhlzglqdy, swoje osoblste zapatry-
ta  iwe .’l _LW  bak na wyrtp,ﬁ_ﬁ Jloralny, Jak tes 1 aa  adol-
- _‘_N{Lpép .‘I. Womoécqj.wr?ppowe i ogllne swego podwiad-
saimesye of oPMEPesaduyoPioBt  PR8; 4V1k0  kierowas.

sreoid, UEES DPOWedu _mozaa byio zeuwaiyd aa tym kur-

ele ogromng rdé.n;?a W postgpach siuchaczy, ktdére

t’ﬁ i‘wt‘%u tg-dau rezultat nie tak pomySlnoy, ,)a.k

 S1a0eimels .byl oozekiweny.
L eito LS A sosesannol o .sUbtanawisgge egzamin  konkursowy watgpny, xusia-

i0 Dovﬁd;tt_'lp Sazkoiy Sztubu Generalnego uwzglednid

JPP“;:SIU“UUS“' BRI, ] %“ﬁ'mig%iaﬁoa, & wige stan wojenny, ktéry wy-

:22“;‘;53 e ot . klupzai ;maaza przygotowanie sig¢ kandydatéw do eg-
rK » - o 4 e -

zeminu, oraz pochodzenie ek 2z rlinyok armji i réi-




% 0SeI slpsovis a[ .nb ewesswel T COTUIAATREO UNATSG ,;-u?z.‘ :
. : !
L ‘i?- \’b \‘\ \ ¢ L\nc;.‘ : {
NN N - | OO S N .86 I

'-;r- : norodne ioh wyksztaioenie faohou >
Nie mogge odC kandydatdw wigo wymagad wiele
wie fagh msimo slg o ranio é do _Goenie-
nmSGunJ % Q 8 %v

.HOIX&IO‘E XBEU"' \JA‘- : h. ;

nia ie¢h wykutucenia ogblnego, & szmg&lntp\e spo-

80D Slenia 1 logik oraz 1oh of o~

uomy gikl, X‘ﬁ%ﬁﬁb‘.op

..  Ju6 taktyeznych, wreszele tez 1 znaJ Jgayka

‘ polskiego.

Liaato¥ e | 11 a8 ogeng ,3*’ H‘ﬁ‘&&?%’ asstapid Jedynie przez wprowedzenie
s i ,'{,;;;-‘;.3 O Hh1dEt hbego" He'  oprecowansu tematu wiedzy

!_ PUMRAbesT] snweRcle 43 Tog6ihe )" 1 Tzadunty thktyozhego, wymagajacego po wigk-
# Siselwaduss dol elirdui sze) ozedol }:W“ﬁ-oznmnia wisfoiwofoi 1 sposo-
i =soladssiyw .00i80q¢ &0 uﬁi%%q uﬁ%&i" MShsz%'n%hh
BESGIOL  Ogosson  opewodesl 1 Al o OR3AY%% e *4banill se warunki te dawady
'5 (Slibssamuidyw  weoxte  BgR oL hibR o wytezen ' wykssztaiceniu ogflnem, a wigo
| oied dgo so elemun wd “Boegiventon, IW"bles%haosom uniwersytetéw i po-
- "y1tecnnixi” m“%zamé “pad bylymi uozniami 0zysto
EINE SRERaweec \iascdesiq ‘totliowyoh ‘B‘z‘kpﬁ‘kojbkowyoh, prowsdzoaych w obayeh _
e DR '*“‘“"F“‘b“ sﬂi?ﬁ‘bh,b“ﬂosmie 286" nad ' absolwentami tyoh ostat-
4 fesw. (ysosdowie felueleg . ATd 'b'bsaﬂ‘mioj%og%.
rARpIeN RINBYSN 'Z“'?"‘E%Eb“i‘%woﬁ‘h“b‘ﬁ%‘ﬁﬂdmlo sowbdztwo Szkoly
dolows  sesuy leoneldun lgg e b GenkrelheFo 2haoczng 1liczebng praewagq ofice-
Whuein osbuad OlewObOWOTE L A0 ol ontig on' ‘1 FEYETORyOn nad oficersmi zawodo-
Jelh osoiesaqg Lhisld w naf"’ﬁm ,wtaie,‘.wmon .
"RI38Qes  sdslosc  slows ubylasg, QG M"“Qﬂ“&pnego stwierdzily szupeinie
T 1. . e} “""I‘Etﬁm%%%“’ﬂgo prédwidiwinla, oo si¢ okazuje W na-
«beiwbog ogows onfdzo I %%%i“ﬁua%‘%‘ﬂu ;%gﬁowam.
' aewonoka 0alNgoabhie B Bophezbetile do egzamiou wstgpaego
ke buiwsss OV YT, YUK SR dhioerow,
eMIA wsoadours dosqylaog W -wb% iﬁquﬁao pla

10 o I'OB,YJ skiej
g““‘““%“o“ v, niemieckie .

solsgm (agpdew  cwosuminod  mlmeges o8 GARE “%¥Etalo dopuszozonyoh 210 oficertw.
dinbylgsww o:,,a.xis'isbaa udedst o Chgpse b:ﬂvqbbwu- of

“gw LI0Id  anejow u.;.Jd oglw 8 .vo% %:Mmi austro-wsg ﬁ'ﬂ

L] "
- b wddebybnex slsa oloewodopysiq ‘%;L-.... i8 a8 . rosyjskieg, z3viHoiA
%o 0 wodebyboed ¢l 8l08W0OI 038 Ig uu;. squii , niemi?c:kia_ i
~4d% & iimis downadx & dol elgexbodooq 38310 (LOL0SS 6y

ST AN LRI 5. |




- 2 -

PrzyJeto na II, Eurs Szkoly Sztebu Generalne-

ob 00 A8 990 ivd Imead w Img3 830°
go 53 oricardw. a w tem :
-yailm osbis sivset I wivwte ob 00 817
el —— y 37 logaoniat6w
-ogbo eln Ldafs iAsy vyiyd dols 9 ‘prinnrﬁuj % armji austro-wegierskie],
* rosyjskiej,
-p0fsizaiyw olosgamyw mysajslamouie 5; $oWwsa pLBbsl% niemieokiej .

Procent oficerdw legjonowych jest zatem 3znaoz-
-gW 98870 seeol  wiebyw nde o wieksay, ; jak odnnych 1 przewyisza przez Dowdd-
ztwo Szkoly BSzt, Gen, , przewidywany ( 50 %

Lusd Jdovadob olvd  odest o Jednak, wobee zupdne) bezstronnoSci oce-
.o oo By sépewnioned  stosowaniem Jjaknajfciflejsze] tajem-
~343 Lescwsbhoseizor eolndoddoy, tak o0o.;do, tematdw, Jjak i oo do osoby kan-
“owoq  dovsoloelovwe  Lecyw Gydata, . wynikiem wyiej pkreSlonyeh okolicznofei,
1c | 29y 1le . tem . sam , fakt odpowiadaz nea ogé:r prze-
-59T WOBigesig Cowowo oo Lo widywaniom, Qfmtllﬁx zdumiewajgeym byi obraz ogflne-
dosimte doii . 51089 - poglomw ; wieday . tak . ogflnej, jak fachowe] zespo-
BEXABE sidsis ol ‘2w kandydatlwe. ‘
Przestpdjowawszy imyprecowania 210 oficerdéw,
&03511 wszysoy czlonkowia komigji egzaminacyjnej do
-wdfn Laoad liodowlodsiw diomojans glam

przekonania, ze H

O 1 ogdlny poziom wiedzy tak fachowej, jak tez

-O8UTYN foynal . ,_111 ovsa}jne:j Igflsfx . ?f?\lsmowo dofé niski,

. ) de Emslifixes)s xaasiectw podame praes
ye8sy oinalabglgswuslis " igg‘ bezpozredn}?%.JPrge}?ZORJOh stojg bardzo ozg¢gsto
Rl | W Jaskrawem_ przeaiwieﬁatwia do 1ich wyksztalcenia, a
,dosisyoeb nd ,: (19l temaamam 'zdgf;oéci do s&iuizby w Sztabie Generalnym,
AYSESS W _uffﬂéifdf:' -1f.: ”1&’%{3 };‘&} ianaydat -miel sposobnoSé wydbrania

. s A hn‘éagia'utamaia‘viﬁ‘pra;iéﬁqiéédej dziedziny wiedzy ogfl-
‘.1“ Y | ., deds I_ : neJ; ¢ ;iip;;fasa}%oago .}ego _dawniedﬂz.?m stud jom, _
T (Y . S . S IMJ‘k;zna ;i;c byio slg spodziewad, .ie wypracowa-

nia tyoh tematéw mykaz? nie tylko odpowiednia zna-

RSO . .. materji, laoz ie wlaénie wakutek tego wyka-
i ”af"“‘.'*“' = “wﬁééw'i;gigéiy uxléd_ ol staranny styl,

;u,;nn_ £3 8o .L,q,.“. .. H;;;tat;“_t;{go' a;oa;nkowo niewielka 1liczba kan-
pla ¢by B dyd,;E;Inglgrh;J atanie odpowiedzieé skrounym wymaga-

B . b abendh 2. . Y :
«fatnd0b I Liwdssidew winuteiid @myl W sasliays

J_n;pm. . ograoowaﬁ dqpr;cp byio Dbardzo maio,

«DINDYLERIWE DBJEYSI0A D

w1 il et A W i

1



=

'\,\ -

-gnflaxsnsd ndz:a; ¢fois2 e ,I1I s odgfvsrd

Poza temi wythkani byiy te prace tak 00 do
med W 8 .w 1801%0

trefei, Jjak tez 1 oo do stylu 1 jezyka bYardzo mier-
wotalnofasf &

uLBIﬂdIBffg‘:;g:iZgg taes 3 mmm Quch byiy tak siabe, e nie odpo-
JLeldoelmeln wiaddjsg nawet nd%akromgie;azym wymaganiom wyksztaloe-
-soens meiss Jee| doywono(piel oPfLEHEO Jnso001d
- ~bdwol wsesuq ssssywestq I  doyQpracowanidls Gutyozined wydaly jeszoze gorsze wy-
( R 08 ) voewgblwemn@, .000 333 (S0ASE owda
-900 lobompmoxdesed (embqus 0900w Ledwdiokilse prac bylo dobryeh, bardzo malo
~moled (essleldlodisnin| izalawalajyeycky i Aub'c @ostateeznyeh,
-pgd Ydoso ob oo & As{ .WbSI!ﬁJ'mmbinJ Ju¥’ o “technice rozkazodawczej, kté-
Jfolossollodo dovoolPowey (plevr preyillegzeninie’’ s’ wyie) wymlenionych powo-
-o81q $030 an fsbelwogbo aOwel nie " wyiagalo,. wykazaly te opx;a.cova.nia:
-onldgo sewdo  bud myoplewelwwls znikbme) zpejowos6 lpodstawowych przepislw reg-
-ogess  [ewodosl de|  (LeallpmentebnyoR?  ktére’lw’lzevadzie we wszystkich armjach
pafistw zaboresyehl(4°4innyoh s3 do siebie HXXXAX
wOre0iTo OIS alooswoo SXEBXE :;yganmhgqfacstq
o | SNL Y USAlusE sy Syviava 61r’Aww§nrdé?u-vua- LaBG

nais m;omoié’ wiafoiwoSoi broni g 8w=
: 88 (Blpoanoxex1q

nych,
des dal .LowodosY idsd vabelw mQlsog waidmo (I
¢ ) Zupeinsg nieu.miethnoéd oceny danych sytuao-
JLiats Dok wornusote Jeel (oaldae
'Ji wyzyakann wynik%w lryw:.a.aéw, przyozem szoze-
se3%y eansbog wdd fb;sh.t ilewa o2 ( S
" gélhie raigoem byio kompletne nieuwzglednianie ozasu-
otagseo. osbisd pg(ole dox.tio.s%iis cioécéohiauq gsed dol

s Sloeofedzedyw dot ob stwse%elwloss; mowsIiesl w
. o d Brak inicjatywy 1 biernoSé w deoyzjach,
o0 stened oidess2 w vyiuise ob lodgaisbs  memsamed
s ‘ Takie braxi wykaztaloahia taktycznego w naszym
18ig JBDY bpax L i
korpusie orioerskin "85 bardzo niebezpieczne.
-[d80 ysbeiw nisbelsd pbaed olWelgq 3 wismed oldos :
o : . Fakt, e kandydaci do ©£zkoly Sztabu Generaln,,
Joibuic m sa'einwsb o o) omeogisbslwogbo ,{so _
. e E ﬁita kKorpusu oficérakiegn, na nie cierpiq. rzu-
“EWOoO8IQYW o3. ‘anslata;u ofyd ogiw  sngolM '
' oh bardzo ponure Swistlo na wyksztalcenie taktyozne
~-gps plobeiwogbo o0dlyd sxz Seivw wldipgmed doyl 8lin '
‘ ’ g6lu ofiocerdw.
-giyw o0med AsTwilaw 5;&;&%& 82 so0sl tesam dBomof
Y . Uwasam zk méj obowiszek zwrleié uwage tak
.tgds'm_ bafiyg wasoly OI ﬁ
, ¥, P., Jak tez 8.
-na)d sdsoll sidlsiweln owodnmusodes oxI ytetaslll
"3 » sprawe, Yedqe  zarszem prezqaem C. K. W, Degde sig
-gpsmyw myamoxde delsbelwogpo. luﬂaa w afyd wdrabyb :
., P “"8taral” “uzyskane v tym kierunku wskazbwki 1 dodwiad-

atnsydyw DdBondosogs

*

Ayle wpansisle
o i Wojsk, na tg palgosy

fsm osbisd fvd 0Y1 hgweos  Juoln
. e i B ¢ Jakna:dafaj wykorzystaé i uwzglednid,
i #
N g ! illfﬂTay}l '
e 133 ,
o 0 ;)Ly .| i
3 ! Loy on3ag




e —

o s

& J6Lss UoWODLiwe WOJS% PULOLICE
ADJUTANTLRA GLei, PALNA
WARSZA'NW A

. o.%dni._%p_lm.

e _zelees, Wydsiel..

oY

24, . I1.) Ceeny 1 kwalifikacje kandydatéw, wyda-
ne przez ich Dbezposredaich przelozonych, nie odpo-
wiadajg w bardzo wieln' wypadkach ich Tfaktyczaemu
uzdolnieniu, wyksztsiceniu 1 znajomodel siuidy prak-
tyoznej, wykazenemi W opracowaniach egzaminowyoh,

Dowodzi to, 4e niektérzy dowddey aie 208 %
dokzsdnie swych podwiadnyceh, 1lub tez nle 2dajy 80
bie sprawy 2z tego, ozego sig od kandydata ns ofi-

sera Sztebu Generalnego wymagaé powlano.

| Poniewssz dopuszozenlie kendydatdw do egzaminu
wsteopnexo prawie wylisczaile - 0d podeane] kwalifikaoji
zaleiy, uwalam za konisozne, aby tak N. D. ¥. ) Kigs
Jek tei 1 M, S, Wojsk. zwrfoilo uwageg wazyatkicﬁ
dowfdeéw na obowigzek &cisie] 1 sprawiedliwe] ooa-‘
ny swyeh podwisdnyoh W keidym wypadku, & specjal-
nie, Jeseli ohodzl o powoianie ‘tyohze na wyJjatko-
we etanowlisks. _

Tylko wtenozas, kiedy kaidy przeloZony bo&ii%'
swyeh podwiadayeh oeenial surowo 1 rzecaowo,'unzglog

nisjac xakze 1 oel oceay, moiaa bedzie uniknad

- tekioh raigoyeh sprzeoznoSéi, Jekie s8lig W LymD wWyT

padku okazaly.
Choge N. D, W. P, 1 M. S, W, dad sposobnoss
przekonania sig o powyiej wymienionyeh usterksoch 1

brakaoj, przedkiadam W 23130 in M. 8, WoJek., W=

pracowania Grupy C. kand&&ﬁféi. do Szkoly Sztabu
Generalnego wraz <2 kwestjonsrjuszami, wykazujgoemi
ioh ooceng przez bezpofredaich przeiozonych tyoh ofi
cerSw, 2z profbg prfzzfngghw;ch po przejrzeaiu tak
2¢ 1 N. D. W. P, , Sztabowi Generalnemu i Depart.

v. M. S. EOJBK.

PILSUDSKI }/
INSTITUTE |
ARCHIVES |
New York




.
g %

——————a

3 R

N
- .

“

%y

i ok : - 8 - : R

-abyw wOTebybned eof(oeilYifswi I waeod (.II ..bA
| -ogbo eln . dogmosofestq dolmbeidogsed deof ses1q en oy
. ummepsoylietr dol dosibsqyw 'nIatw osbied w. glebatw ‘ ;
%q Wivis Lodkomofsns 1L nl_:lto.insuu Jwineinlobsy
doywonlmesye doslpewoosigo W zqonuuw.' Lensoyd
m eln vyobdwob yaxdrielsm o3 .03  Asbowoed |
,. “&h sla &se3 dufl . doynbsiwbog dJoyme unhsuob
0 aa 'uuucm bo gla o930 0383 & ywsiga sid
Jonntwog Ddagsayw omenlsisnsd o9d8IzZ 8100
*up ob wdisbybned elmesosesgod Sewelood
L‘mboq bo eliozopiyw olwelg omengsiew
J . .8 .l sy wds '.onoatnoi 83 masswy ,ylelsas
qﬁaunsxaaw gaewy oflodaws .defoW .2 M I Sed isg
W (ewifbeiweige I (eialod Aezpiwodo ed #odwod
-8 M" migbsed w doynbsfwbog doywa o
&n  sadeys otﬁasowoq o tsbodo ':.tIu'oL Oln

p unwoma . oW

Sewey MR BRI ,," i !””Eﬂfm O 7T P e o
Owos0esT I oOwoive £alnevo domﬁiwhoq doywe

i

* oisbed snlom . weoo Iso 1L skiez oplaln

W aiyd w gle el¥s|  ibdonsoesige doybpser doliey - *

; B .Lissedo wibsq |

. Ddoadosoge Vsb ¥ .2 . i .9 .F .0 K opodd ot :

b doe¥tedus doynoigelmyw (efywoq © -o.‘tn" slosnoiesiq
.ﬁu! 48 M bk Lopies W mebsfibeszq {osiexrd

. gdstsi vloiusE ob paed .0 [Qqud@ sicewoosig

l WW Jnezas sewi & assww ogsalsitened

@e dovs dogmososesiq dﬁnbeﬁoqsod ses1q gmeoo dok

CARRENY LOW oS00Vl Al &
F wlossifesiq o9 P q pdhoxq. s  wdieo AAIAE A ARUTUATULGA
F‘.ﬂn‘m I opmenisxsnsd 'la 3 % -.G M LI ed A
& ‘ . . . e A m‘—m\_l &ﬁﬁ Q.

. e gttt
1 3 o ." .‘

:am\ ‘




