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Komendancie. PrzysyXam Kap. Bortnowskiego,szefa III Oddziau
dla zreferowania sytuacji,w jakie] znajduje sig¢ 3 Armja.Przepra-
szam za pominigeie drogi stuzbowej,niech mnie jednak usprawied
liwi powaga sytuacji.lan wrazenie,ze Naczelne Dowodztwo nie doéé
dokXadnie zdaje sobie sprawg z realnych warunkéw,w jakich sig
znajdujemy.Ograniczg sig do kilku tylko sXéw,pozostawiajgc resg-
te kapitanowi Bortnowskiemu.Podkre$le tylko,ze najbardziej przy
czyniXo sig do zmeczenia zoXnierza:brak gzasadniczej decyzji w
rozkazach,ktére otrzymuje 2 gdry,bfak zdawania sobie $wiadomo$
ci z czasu i przestrzeni,ktéra jest bezdrozna,operowanie brygadaz
mi 1 dywizjami nawzdér bataljonéw.Wojsko jest fatalnie przemgczo
ne ciggiymi przerzucaniami,wypeknianiem rozkazdéw,ktére sig¢ co
kilka godzin zmieniajg,nie zdajac sobie sprawy Z ogromnych prze-
strzeni,przy braku zupednym érodkéw lokomocji i Xgcznosci.Poza
tem stany oddziakéw zmalady w niestychany sposéb.Specjalnie od-
czuwa to 1 Dywizja,ktéra musiaka ciggle naprawiaé to,co zepsuly
inne oddziaky.Jako praykkad:6 pep.liczgcy obecnie 400 bagnetéw.
Wynik:odcinek armji stale sig zwigksza,natomiasti stan armji sig
zmniejsza,o chiagnieciu rezerw nie mozna ﬁarzyé.z powodu cig-
gle zmianiajgcych sie rozkazdéw wykluczong jesk jakakolwiek gos-
podarka oddwiaXami na dXuzsza meteg* Przeciggkilku godzin-oto
ozag,stojacy do dyspozycji dowodztwa dla przeprowadzenia kalku-
lacji i dla nakreélenia kierunku planu przyszkej pracy.0 ile

dalej w tem sposéb bedzie traktowane dowodztwo pod wzgledem roz-
kazodawczym,armnja zostanie zniszczong nie przez bolszewikéw,

lecz przez wiasne zarzadzenia.iiszelkie odwoXywanie sig,argumenta
cja,zmierzajgca do wykonania planu jaknajprostszymi sposobanmi

nie osigga celu,robi sig zawike kombinacje,mgczgce zodnierza,
wytracajace'z reki dowodziwa oddziaXy na przecigg kilku dni,za-
zabija sig siXy fizyczme 1 moralne Zoimierza,rujnujac jego zaufa

= pie do dowodztwa.Lekarstwa na %o nie unajdzie sig¢ w teoretycznych

1' - ' 4 - - - &
L womuie | rozkazach,ktore zawsze muszg pozostaé w sferze paplerowe] teorji
o ile nie zajdzie zasadnicza zmiana W sposobie prowadzenia sprawy

Prosze réwniez o poinformowanie Bortnowskiego co do przysziych
gamiaréw Komendanta w stosunku do tutejszego frontu,bym wiedziad

co mam zrobié dla przysziejd roboty.Meldujg,se sytuacja jest bar
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