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MINISTERSTWO SPRAW ‘WO JSKOWYCH
Licz.e...s k Warszawa,dnia marca 1921 r,
Do
Nagize 2°%¢-¥°h e ¢°'0 Vo d.z a,

§e dzief 20 i2lb.m. zwoiujg do Werszewy zjezd Dowddedw Okreg 6w Gene =
ralnych,oddejac im do dyspozycji salg Kolumnowy 12 Zamku Krdlegskim.

Zjazd bedzie prowadzixz obradg¢ samodzielnie pod przewodnic twem Generads
ZIELINSKIEGO.

Generei RASZEWSKI wobec sytuacji w jego okrggu moze przysial zastepeg,
dle innych p.p.Dowddedw obecuo$é osobista obowigzuje.

Dowddztwo mimste poczyni przygotowania dotyczgce kwater.Ustalém nast g=-

"pijgcy porzydek dzieuny:obrad "zjazdu.

1) Stosunekx M.S.qusk.do dowddztw Okregbw Generalnych /korpuséw armjif

tryb 1 metody rozkazodawstiwa.

Uwazam za niezbgdne uregulowanie tej waznej sprawy ktdra stajg si¢ szec=®
gblnie aktualnq ze wzglegdu na dwa wmomenty: | .

a) wojska wracajg do kraju; Dowéuztwa Okr.Generalnych bedg - przeksztaz-
cone w Dowddztwa Korpusbw ATmjis

b) Ministerstwo Spraw Wojskowych W zwigzku z przejsSciem z okresu wojny
w okres pokojowy ma sig przysposobié do swej nowe] roli,- roli dowddztwa.

Zadania Ministerstwa w czasie wojny polegaay ua czynnoéciach orpeniza-
torskich 1 administracyjnych;koniecznoéé racjonalne go d&spoﬁowanie materjae=
sem ludzkim i zapasami wojennemi 2z natury rzeczy doprowadziss do systemu
centrelizacji 1 szerokiej ingierencji Ministersiwa i Jepgo organdéw w detale
zycia biezgcego.Systew iem mosi uledz zmianie w kierunku silnego wyodrgbnie-
pis indywidualnej woli Ministra i podlegiych mu Dowddcdw,oraz w kierunku
konsekwentnegp:uwydatnienia odpowiedzialnosci ﬁych ostatnich.Dwa te pier-

wiastki stanowig bstotg dowodzenig;zatarcie ich atmosferze administrowanie

Tlﬂ?&&él do demoralizacji armji i rozkwitu blUTOkTaCJi wo;gkowej.

Istotg reformy winny byc nastgpujgce punkiy:

a) Dowddes 0.Gen./korpusa armji/ Jjest caskowicie odpowiedzialnym za
caioksztaitlpowierzonych wu spraw.

b) Dowoddcy 0.Gen./korpusow/ otrzymujg rozkazy tylko od Ministra,ludb

w jego imieniu, \
Zasadniczo w?konawczym organem vozkazodawstwa dla Minisira jest Sztab
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Generalny.Rozkazodawstwo ze strouny Departamentdédw jest zasadniczo niedopuszezal
stracyjuych polecenis opracowywane przez DLepartamenty nie powinny wchodzicd w
detele,natomiast stawiaé Bowddcom Okeggéw Generalmych /Korpuséw/ogdine zedanis
Wykonanie tych zaded nalezy cazkowicie do Dowddcdw Okrggdw Generalnych /Korpu-
s8w/1 oparte jest na ich odpowiedzialnosci pyzgd'Ministrem,ﬁozkazodawstwo Mini
stra i w jego iwieniu idzie wprost przed Dowddeg 0.G./Korpusu/.Ominigeie tej
drogi i bezposrednie porozumiewanie sig z instencjemi podlegiémi z pominigeciem
wskezane ] drogi jest dopuszezalne tylko w wypadkach zwyk%ej /przedwst ¢pne i/
koregpondencji.Kazdy natomiast rozkaz winien byd skierowany tylko na rece od-
powiedzialnego quddqy. 7Y

Dla'praktycznego zbadania tych problematdw Przewedniczgey zjazdu zawe-
zwie w charakterze referentdw pp§£k.Szt.Gen.ST&CHIEWICZA,braz ppuik.p.d. Szt,
Geu,MALINOWSKEIEGO,ktérzy podadzg do wiadomeéci zjagdu ogtatni projekt reorga-
nizacji Ministerstwa, - szczegblnie w punktach,posiadajgeych najwigkszy wpiyw
us zycied wojska,ozyli w zakresie wzajemnego ustosunkowsania Szt.Gen.,Departa—
mentéw,Dowddztw O.Gen./Korpusdw/,podziazu kompetencji i systemu rozkazodawstwa

oraz w zekresie drogi siuzZbowej i podziaiu kompetencji dla spraw personalnych.

1I) Uporzgdkowanie organizacyjne wojsk w zwigzku z przejsSciem na stan po-
kojomy. :

Jest to zagadnienie olbrzymiej wagi i wielkie] aktualnoéci,ze wzgledu na
wdrozong demobilizacjg,ktdra z chwilg zawarcia traktatu Ryskiego i zakorczenis
kryzysu Gérnodlgskiego bgdzie wusiaia p6jS¢ szybkim tempem naprzéd doprowadza=-
jac armdg'db ram przewidzianych na czas pokoju,

Stan obecyy Armji wynosi 550,000 1udzi.Tyﬁczasem studjum raportdw stama

dowodzi iz wszgdzie w szeregach stany bojowe sy nader nizkie pozs wszelkg pro-.

porcjy do ogbluej liczebnodci 4mmji.W zjawisku tem wiézg dowod,iz materjas

ludzki A?mji;wynyskany'jest nad wyraz nie ekonomicznie,ze mamy do czynienia ze
szkodliwem przerostem administracji i stuzb na niekorzysé szeregbw.Nasuwa sig
groépe pytanie;jak Ammja wyglgdad hgdzielgdy nestypi nieuniknions redukeje do
stam pokojowego,ktdry ze wzgl§ﬁ6w budzetowych i politycznych napewno nie bg=-

dzie mégs przekroczyé ogdlnej cyfry 250,000 ludzi ? Nie Iudzg sig,iz jesSli ma--

tychmia stows energiczna i zyciows akcja w kierunku ssnacji nie zostanie wdrozo -

ne ,Armjl grozi organizacyjna katastrofs;stanie sig ona zbiorowiskiem biur,

urzgdﬁw,kancelargi,wart i ordynansdw,zas w szeregach linjowych nie pozostenie

ani Jjeden zoipierz ani jeden oficer 11

Dajg¢ przeto z pominigciem wszelkich metod biurokratycznych nastgpujgce za
denia zjazdowi Dowddeédw O.Gen.
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a) Oprecowad tekst mego rozporzgdzenis o redukcji administracji i elemen-

tu poza linjowego We wszystkich Okrggach.Redukecja ma byé przeprowadzons samo-

dzielnie przez Dowédééw O.Gen.,bez ingereuncji organéw Ministerstwa,przyczenm
jednak Panowie Dowddey ponoszg odpowiedzialno§é za utrzymanie w nalezyte]
sprawnosci sfuzb i administracji.Redukcja ma doprowadzié do zdrowego ustosunko
wanis stanéw,przyczem granicyg owego stosunku jest zasada,iz -administrecja i
szuzby nie mogy pochzaniad na niekorzy$é stanu bojowego wojska,wigcej anizelil
1/3 icho@lgej liczebnosci,

Projekt rozporzgdzenia winien przewidywad dwutygodniowy termin przeprowa-
dzenie redukcji i natychmiastowe zrozenie meldankdéw o jej rezultatach.

v/ Redukcja wart,asystencji i wszelkiej s4uily pomocniczej wojska we

wszystkich Okrggach Genersluych.
Rozkaez m8j Nr.1177/Qrg.z dnia 33/1;@ pnie dss pod tym wzgledem zadawalnia-

jgcych rezultatéw,Przyozyu¢ upatruje w tem,iz o ile mi wiadomo Dowddztwa O.
Gen.Dpo pr?eprowadzeuiu nakszanej redukeji zostaLy zasypane rozporzgdzeniami
poSzczegélnych Departament6w i resortéw Miniaterstwa,ktére W znaczne] mierze
unicestwiiy juZz osi'ggnigte wyniki.

Dowbddey O.G.majs przeprowadzié ponmowng redukejg Co na jdalszych wozliwych

granicyna podstawie wiasne] 1 caikdwitqgfodpow&edzialnoéci ze bezpieczenstwo

ogﬁlne i bezpieczedstwo mienia wojskowego na swym terenie,przyczem zabraniam
wszystkim resortom Ministerstwe Joprbez 0ddz.Il.dziesajgcego kazdorazowo 2a wo=
jg wiedzg i za woim podpisem/wydawaé'jakiekolwiekqué w tym kierunku rozkszy

i zarzgdzenia.

III) Wnioski zjazuu Dowddcéw 0.G.w sprawach majgeych na celu osiggnigcie

wszelkich mozliwych oszczgdnosci organizacyjnych i budZetowych,

Nalezg tutaj punkty nastgpujgce:
a) Wykouanie mego rozkezu o demobilizacji oficerdw z dnia 2/ALL-20Nr S7.02

7.0g.0mZvracam z naciskiem uwagy panéw Dowddedw,ze rozkez ten wykonany nie zostaf.
Wszystkie Okrggi Generalne znalazdy w szeregach Armji 52 /wyreinie tylko
pigddziesigt dwéeh/ oficerdéw uade jgeych sig do zdemobilizowsnia z powodu braky
kwalifikacji,ludb z powodu nie przydatnosci szuzbowej.Cyfra te zgkrawa na zart,
a jednak jest preawdziwg ! MoZnaby sgdzid, Ze nasz korpus oficerski jest wysmie:
nity i bez zarzutu,wiemy Jjednak wszyscy dobrze i wyznaé sobie Lo mozgmy 2
mgsky otwartoscig,ze tak nie jest.Moznaby sgdzié,iz poza wymienidng liczbg
niema ani jedhego oficera w Armdi,ktéryby nie nji konieczuym; tymczasen wiemy
wszyscy,1iz wielka jlo0éé oficerdw bigks sig bez przydziasu jedzge ze darmo

chleb padstwowy 1 demoralizujac opinjg.4 przeciez z druglej sirony linje
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gkarzg Sig na brak oficerdw.Muszg wige przypuszczaé,iz‘w danynxwypaékéiaibo
potraktewano méj rozkaz lekkomyslniec,albo tez Dowddey 0.G.wykazall wielki brek
charakteru w usuweniu jednej 2z majwigkszych bolgezek unaszego zycia.

Be zwaruukowo w ciggu marcas chog mied ze wszystkich Okrggéw wnigski demo-
bilizacyjme co’do oficerdw,przyczem nskazana rozkazem norma 1/4 musi byd
osiggnigta.

b) Wnioski na skresSlenie i-rozwiqzahie wszystkich zbegdnych instytucji,
dowddztw ,urz ¢d éw, zaktaddw etc.0 ile Dowddce 0.G.nie we Zmie na swojq odpowie-
dzialnodé deeyzji w zwigzku 2z askcjg nakuzang w pkcie II.a.ﬁiniejszego rozkazu

majg by przediozone’do Qddz.I. przed kodcem b.m.

¢) Zjazd wypowie sig co do skre§leuis z ctatu ordynanséw osobistych dla

wszystkich oficerdéw w szarzy nizszej od ppuikownika Z powszéchnem wyigczeniem
" "cego szybkie i sprewne przeprowsdzenie akeji.

d) Wnioski inicjatywme  zjazdu.

Nadaje zjezdowi prawo powoiywania dla zfoienia niezqunyhh wyiaénieﬁ
'wszystkich Szefbéw Oddziazéw i Departqmentéw MSWojsk.wystgpowad qni majg w
charakterze referentéw i nie majg prawa ingerowsé werytoryczunie w molm imie=m
niu lub 2z mego ramienias.Checiafbym bowiem poznad w czystej formie gios odpowie
dzislnych Dowddedw,ma jgeych bezposrednig stycznosé z Zyciem praétyczaem i wy-
eliminowsd element teoretyczny biurowej spekulacji.

Przwodniczgcy zjedzu wyznaczy dwu Pandw Generaidéw,ktdrzy igcznie z nim

przedstawig mi raport o wynikach narad.-
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