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zupeZniajac moj krotki raport, wys¥any w chwili opuszczenia
Bukaresztu, checiaZzbym choo paru siowy na wyjezdnym do Rzymn;-dokad
mnie gwaztownie teraz wzywaj%;'dotkn%P_powazn;3 kwestji ukrainskiej,
dla kto{-ej tak jasne i cenne wytyozhe W instrukeji Nr.3864/W.l.20,
jeszeze bawisc w Rumunji otrzymalem.

Kwestje,zawarte w punktach 1 « 6, poruszadem wielokrotnie podezag
rozmow Yvugich w Bukareszcie. Lecz zawsze odpawied£ byxa ta sama, ze
obecnic nie losﬁ_Rquni angaiowaé sie w iadn%_politykg_ukraiﬁkkg‘
lub tylko ukrainofilske, gdyz nie wiedza czy Entente im tego za z%e
nie weéﬁie. Przedtem popierali Petlure na wyraihe zlecenie francuskie}j
misji wojskowej, lecz teraz zbyt sa zwiazani wzgledami ns Aliant&w,
a ohoé wola 28 aaaiaddw naturalnie Ukraine od jakiejkolwiek Rosji,
to jednak ‘bez wyrasnych wskazowak 2 Zachodu, musSz8 nam pozostawic #
w tem zupesnie woln% rfk?:

Stosownie do wskazdwek punktu 6-go, zainicjowadem sprawe do=
stawienia amunicji dla Ukraino&ﬁ via llohylew, co General Avarescu
Qyozliwie traktowaé’obiec&&. Bizsze zaé'szczeggly miad major Gd&ka
; Ministrem Wojny i Szefem Sztabu ustalidz a mem nadzieje, ze pod
o ght wzgledem dojdziemy niebawem do rezultat&%« . |

Onnluajac wielka donioalbsc zaopatrzenia nas w amuniec je\i bron -
<

14
forsowakem tez zaraz w Paryzu sprawe wysyzki mater jazow salonickichj

.o

i kazaZem pod nieobecnodd Gen. Pomiankowskiego te mater jaxy naty?hp
4 ;
miast przejmowaé { nareszcie zaradowywac. Trzeba tylko, aby nasz

fachowieec wys¥any byk¥ corychlej do Bukaresztu 1 przetransportowanie
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Jednoczesnie donosze‘, zeé W czasie moje] dfduzsze] nieobe 3 9 |

General Pomiankowski bardzo taktownie unika% zbytniej ingerencji
na sprawy misji natury wie‘cej polityczno-wojskowej, pozostawiae
jag je przewa.inio porucznikowi Morstinowi, ktoé'y Si?. z tego tru=-
dnego zadania wysinieni_oie wywigzywa¥. Znajduje, ze nafei‘.acy mu sie
awans na kapitana, byzby niepylko uznaniem tyeh zastug, a2le i s¥e-

: o . 3
Wanlgeniam stuzbowej pozycji tutejezej i dlatego o poparcie przesit-
“ ' < ’ !
" nego juz przezemnie wniosku, bardzo prosiec LusSzce

° /
Zara‘g:za.m tez Generadowi Jednocze{snie odpis mego krotkiego

4 ¥ F
\ memor jadu, datuja‘?ego z pofowy kwietnia, ktory osohiscie})rze- | INSTITUTE
. . % 7 | ARCHIVES
dyskutowao} z Nlim nie zdofazem niestety. Uwazam, ze nalezy dzis | ;ew York

e

zwrc;cic: glo{rm? uwago"na wiikszenie produkeji, bo inacze] nawet
tyeh obecnych, tak éwiatnyoh aukcesofw, na.lez'ycie utrwalid nie
potrafimy. .
Jesten gotof.v zawsze pracuwac' dla dobra Xraju na najcig__issym |
stanowisku, wiee i do tej pracy nadludzkiej, stans.jesli tylko
. Naczelnik powo&'a.é mnie zechce,

. 7
Generad wie doskonale, ze nie lubie sie nagpzucac, lecz zZaw

. V4
ewniam, ze chetnie pod kierunkiem, ktcfry coraz bardziej ceniec

3 I
siﬁ HEEXE nauczyfem, praouji'i nadal lojalnie pracowac bec_de.
ho%emy doj&g niebawem do nadzwyczajnego rozkwitu, sle dzia’

czas ostatni, aby energicznie i fachowo zorganizowao’ produkec je nae

sza wsaelka, gd;y:' bez niej btidziamy mieli g&o{d, & 2z nim rozkiad !
gacrelse oowosas Bt klibdidaac j1 Panstwa, Bykbym bardzo wdzieczny za przes¥ee

ADJUTANTLZRA CENERALNA
w%j\'&::}&”&.«‘m‘ag oraz wspoXdzialanie Pana Generala w iym kierunku,

"Dz‘%‘zg{‘dm% T/MZ(L . W - SRS ABREITES . §




rzeczpospolita polska prieiywa Obecnie okres niezmiernie 4o
nlogty 1 sposdéb w jaki go wykorzystamg decydowaC bgdzie 8tanowczo © prz.ﬁ-
‘szlogei DaAstwa. '

gzczosliwy fakt rozblicla wszystkich trzech mocsrsiw aaborczych,doxong-
ny z kXoncem fwlatowe] wojny,nostanl n=8 nietylko wobeCc moinogcl 1eca na
wet worost wobec Koniecznoeci natychmiastowego rozwinigeia ustroju panat-
wowego,dla tego te: organizowalo sig to co koniecznem bylo niezbgdnie do
sycla ‘ooozatkowo nieraz samorz.utnle orzewasnle tylko odruchowsg silg 2y-
wotnogécl naszej. Dzisial Jednak.zo,gdy okmes Drztwarzania slg Duropy dobis_
o Ju: konca,czas najwy:iszy z.e-rwaé z wszelks Drzypae,kowoacia 1 organize-
cy¥ panstwa naszego dostosowaé do wyraznie 1 Jasno okreglonych cellw,

Nad nowooowstajacym nasiym bytem zawisiy 2 Joczatku doeC groznem niebe
meczenstwem skombinowane wrogle dziatanis niemiecko-rusinskie 1 niemiec-
ro-bolgzewickie,lecs nie tylko e nie zmogiy nzs one,ale ;rrz.eciwnla,nuﬁ-
gzajac nardd ca]y do wysitku,spowodowaly wyjatkowo szybkie 1 smsqsliwo
gtworzenie armil narodowe]. ouagnlepto gzatem wiele,lecz wigcej jeszcze W=
zostaje 4o wykonania i mylnem byloby sadglc, e okres najtrudniejszy jul
-h-zebsrtym,gdya panstwo nasze rozbudowuje sia; w niezniernie trudaych Wa TUN-
kach nowojennego stanu calej Eurowy,masdujs 81y samo jeszCze wWeiq:z W stog
nic wojennym,niemsa nakreélonych sobie dokiadnyeh granic,a produkcye Jego bq
daca Dod ataw.ﬁ ekonomicznego bytu,nlestety zamiast wsraatau,wclaﬁ jeszcze sSg
obniza. . .

¥ie powinno zatem t.o ns ¢o ze stuszng dum§y patrzy¢ mamy prawo,z.anykaé na
oczu na bardz0 Dowaine groisce nam Jeszczie niebezpleczenstwa 1 utwierdzb w
zbyt nam wrodzongm lekkomyélnym odotymlizmie. Aby panatwo nagsze o4 klgski u-

chroni¢ potrzebnym Jest zgodny wysitek catego aaoleomnstwa,tmlala uprzy to-
mnienie sobie brakdw 1 blqdow,rozwa*ne obmyélenie &rOodKow saradczych i zde-
cydowanlie 81¢ na nia,choclaf'by chwilowo trudnymi a nawet przyKryml byly,po-
t»zebng jest rzetelna i wydagna Draca,oTras zeniechanie SO0TOW partyjaych
choiby na czas krotki 1 pod;ao-rss;dkowaﬁie wezelkich Klasowych interesiw 0glk

nemu 4obru.
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Syt A Blodavyns ydewa |

_ _ _ skl nis jest jesuzcze dostatecsznie
ustalong.lismy na zachedzie plebiseyly tak wasne do zalatwaienin 2@
dopiere od ieh wyniku zaleiyé bedaie w snacsne] mierse nassza sila
produktywna, u destep do morza , tak dla nas kemisesny i wprost
niezbedny dla naszege rezkwitu pelityeznege i akonomi eznege ,ma
nam dopiere byl zapownienym praes nass prayssly uklad 3 Gdadekiem,
Uddmialywauie nasze na tek byeh spraw jest u samego salofenia raeezy
niezmieraie utrudnionem, pest epowad zaten nulegy tuubéxdaioj oslred-
nie, gdy: kasdy biad pepeinieny tu obecnie zemdei sie dotkliwie
w praysstofei, A takim powasny biqdcu nazwal nalety przemeszenie
na té&ﬂ?plabileytawn nasaych wewnelranyoh walk partyjnyeh.nauiqtnio
jub teras praktykownss, kidre tam dla nikogo sily atrakbyjnej stanow
wié nie mose,8zanse korzystanego dla nas wyniku s-wigkszy sio nae ¢
tomiast, jeteli rand nass wkraczajae na drege szerokiego okonfmiczne m
g0 rezweju parigstwa,ekaie sie dobrym gespodarsem i ludnedé tyeh obe
szardw bedzie widsiala w prayisezeniu do Folski nie upadek, lees
wzmoenienie awej produkeji i debrebytu, :

Sranice nnsse wighodnie nie 84 dotad jessese ani w prayblie
eniu rozstraygniqte, pomime powodzeri naszyeh orginyeh,a pouiewas
ta sprawa dojriewa naresacie, powinai dmy prayéplessys decynje i nae
daé joj formg sprawiedliwa, o réwnoczesnie odpowiadajaes tywotnym
intereson passym,iszelkioe najszesersre nawet datenia z nassej
strony de realnege pokeju z obeeny hosjq posestany supeina utopjg -
depdki raadzi nig tyranja sowletow, elonenty nawskrod azjatyckiege
i miszeaycielskioge,u ktérege obtuda i sdrada jest ueteds zasadnie
eza. Uparte nagigeie polityki nagzej de tej utepji mogloby na
paistwo nasze sprowadsid drusgoezaee je nastepstwa., Ladne umewy
i najéeidlojsze zobowiazania nie beds w stanie powstrszymad bolw
szewikéw od szerzenia u nas te} samej sarasy,ktéra tak doszezetnie
Hesjg wyniszezyla, peniewas wobec biedy wiasnego kraju jedynie 2upy
nowysh zdebyezy terytorjalmych utraymaé moga prsy mich i nadal

' wigkessy ilodd zwolennikéw.a Pelska przedstawia pomimo swych
elbraymich atrat wejennyeh zawsze jeszcza obfity plen dla ich

grabieiy, niewelne nam zatem daé udpid csujnedei nassej dadng gra

Puﬁm;—;dltgpaq tyeh lupiesedw.
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Licayé sig musimy z giry s nicﬁnikninnq koniecsnoficia ig
$bak jak dawniej i tLeraz smowu ,bedsiemy smuszeni traymal nieustan-
ng ezujng sitrad na Lew pugraniczu naszem, a zalem jgut dle nas niee-
zbednym esisgnigeie tal ch granie wsehoednich ,ktdéreby has odgrodsilty
naturalng praeszkeds od Hesji.baturalns graniea ,uniemedlivwiajaca
niespodziewany napad , dezwoll nam eparcie wlasne] obreny pric-
wagnie na sirasy kpesowej,rodzaju pegranieza wejskeowego,ktéra nie
obeinga zbytnie budietu paristwa a jest najracjonalniejsss organise-
¢jq w lekalanyeh warunkach tamtejsayeh., ¥ tym celu powinna linja
nasza, przeniesiona mad uniepr i Lswing byé réunieg i na ﬁnlyniu &
Fodolu tak daleke wysuniqla,sby aatraymali w nasaym reku praynaje |
mniej eaiy keole] homistyn-imeryanka, na ktérejby w przaeiwnyu'rasia
sagragate nam stale mieveszpiecseinstwe niespodziewanej napafci wroe
gl

Upierajac sie na uzasadnionej zupelnie rowidykacji granie
2 r, 1774, wote raad polski postawié odrasu jedynie siuszne andae
nia, aby wojska sowieckie opudeily natychmiast wszystkie te obszary
dnlnzj de teolski naleisee i praystapily makyakx do demebilizowania
8ig w warunkash wykluezajseyoh ponowny mapad na mas, Ubeenie mamy
wiadnie sposobneddé i sile edpowiednia do esisgnieeia tych celldw
i praypus:ezaé naleiy,fe nasse Naczelne Lewldztwoprzeprowndszi te
akeje szybke 1 3 energja sapewniajseq powodzenie,poniewai na tyeh
obszarach kongentrueja wejsk i przygotowania do uderszer wogs, odhy_,
wal gig jedynie wzdiui linji kelejowe] , wiee system nasz dotyche
ecsasowy , polegajaey na krétkieh uderseniach na zbierajgoe sig
praed frontem grupy bolssewickie , dawal nam wosnoddé wynissczenia
nieprayjaciela saniam en jeszcze gwaltownie natrsel potrafil,
dnergiczna znéw kontrofentywa, podjgia po praetrwaniu jege atakdw _
i wykruszeniu siq jege sily,deprowadzil nas powinna teras saybke
do tyeh odeinkéw nad iUmieprem i Duwina eraz na Podolu ,na kidéryech
pewinﬁiiuy stanad silnie jug ze wagleddw cuyste strategicunych,
Natychmiast po zajeeiu tyeh obsiardw i koniecanew roazbrojeniu
ludnedei naleéy szabrad sieq sprawiedliwie leez stunowezo do te-
plenia anarchji i bandytysmu ,do organizacji straiy kresowsj,
do zapewnienia ludnedei beapiecsefistwa i opieki prawa, a praywrd-
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eenie jej wazelkiego dobrebytu oraz dobredziejstw zachednie ﬂﬁr
kultury, Hie nn csssie mtomiast dyskutowad dzié nad zasadami fedee

racji esy aneksji lub prowadszié na ten temat polemiczne debaty sa~

ogninjace tylke partyjne spery i osmieszajaee nas przed zagranios,
Polska rozmitowanaz w welnoéei nie narsucaia nigdy swegoe panowania
Lam gdale ono nie byle usasadnione,nie uecszyni tege wige tembardsiej
obeenie , gﬂyitakia postgpowanie byloby sprzeczinam nietylke z jej
tradycja,ale i 2z egblhym duchem i daseniem czasu,

Udy wspdliyeie nasse z ludami kresowemi rozpocaniae sie
pod znakienm wyswolemda ich i oohranla?og bolszewickiej zarazy,a
zaznacuy eiq preroks telerangjs dla ich daged narodowofciewyeh oraz
odbudows, gospodarcss i kulturalna, niems watpliwedei se praystapié
bedzie mofna w odpowiednim czasie za obopélnaptperozumionion'do
ggodnego uregulowania waajemnego stosunku ,0 ktdérege fotmg bylby
apdr daisiaj nietylke przedwozesnym ale quoa_aaiodliwyn.

Susiedsl nasi snajdujs sig daid wobec bolszewikdw w tej samej
sytuacji co i my, pragnsg jedynie zaprszestanis walki i uszanowania
naleinych im granic padstwowych , leez i dla nich réwnies bylyby
uktady zawarte dzié 2z bolszewikami w obeenych warunkach iluzoryczny
mi , a pokéj 2 sowistami niebeszpiecaniejsaym nig wojny 2 nimiy
dgubne i roskiadowe skutki takiego pokeju odezuwa jug dzid Hstonja
ktéra zawarla go pod naciskiem warunkéw mewngtrzmych i z powedu
wiasnej siabodei ,lecz byt swéj padstwowy ratowaé bedsie misiala
prawdépodobnie ponowny rezpraws ergina,Tak Lotwa jak i Rumgmja
zachgeane przes zachéd naréwni 2 nami do usilowad pokojowveh ,roze
poesgiy jus pertraktacje phkojowe ,lecz Lez wiary w ich skutek,a
utwierdza siq one jedynie w przekonaniu,#e do praeciwnika bez kultu
ry sni ludzkie] etykhk mie moina stosowal swyklej europejskiej miary
Gdybyémy mieli zatem zawrzeé najkerzystniej nawet wygladajacy poe
kéj na cbecnie zajmwowanej linji ,bes gruntownego wyniszczenia
takisgo pracciwnika jak sowiety bylaby weuelks demobilizacja nie-
woiliwa bez naraienia sig na niechybne z géry planowany zdradziece

i napad , a koszta zbrojmego pogotowia réwnaloby sig kossztom Woj=

ny, Natominst energicana i w odpowiedniaej chwili prazeprowadsona

ofenaywa ,zakoficsona wypareiem bolszewikéw posza Uniepr i Lawing




na roskiad sstateczny Hosji i na upadek bolszewigem, bez wagledu nt'i
to, oay pokdéj zestal formalmie zawartym ,

Akonomicens sila jest w daisiejszych cazssach ezymnikiem decydujacym
naréwni z sils abreojna o ketdem zwyeiestwie, tak e dopiere pomyilny
rozwdj stesunkéw gospodarczyeh i produkeji zapewni nem prawdziwe
wykerzystanie powodzed nasgzege orgia,liiestely pod tym wagledem
jestedmy jeszcze bardae zacofani,s sybuscja sywnodciowa Folski bylaby
jug wprost reapacaliwa,gdyby Ameryka nie ratowala nas swojom zbotem,
Detychesasowe sarzsdzenia smierzujsea de wammosengia produkeji rolwe
nej byly nietylko niewystarezajacemi leez i wprost blednemi ,zatem
odniosty one tylko ten skutek,ie ja smoiejssyly jesscse zneezniej

i jeiell mie opraemy sie na odmiennym supeinie systemie,dojdziemy

w niej do zupelnege zastoju . Bes ;mialago ujeeia tego problemm

& natyomiastowyeh snacznych inwestyeji ,nie bedziemy weale w stamie
wykonad zasiewu na wigkszyeh ebszarach, a poniewa: predukcja malorel
na pokryws normalnie najwyiej zapotrsebowanie wei ,nie mielibyémy
tadnego wiasnego 3boda na wyiywienie miast i centr fabryeanych ,
ktére u mas tak samo jak wemedzie opiers sig giéwnie na produkeji
wielkorolnej.

Ha obszarach wyniszezonyeh zupelnie przes wojne , nie majaeych
zatem sni inwentarza ani budynkéw,moie byé gospodarstwe uruchomioe
nem jodynie praez intensywns wepdipraeq rasdows i pomoc poleganjaes
na sprowadzeniu aboia siewnage, traktordw,plugéw eraz narzedzi rele
niesyeh, podezas gdy obeenie uchwalenn i stosowana pomeec pieniedna
shybia najtupniaicj eslu,gdv: nie prayesynia siq zupelnie do poe
wigkszenia zasebiw inwentarza, oni masgyn,ani ziarna wewnatraz kraju,
Nis gmniojszajac wealo brakéw prayezynia sie ona matem jedynie do
pedniesienin cen i do dalszego ebmizenia sily kupna nagzego pienine

daa,
Wien sam niessesqéliwy speséb usiluje sie u nas przes ssume

PILSUDSKI

INSTITUTE
ARCHIVES
New York

T ejowyeh i kopalnianych,kess réwnamezednie z praypiywes takiaegoe

Lylko podwyiszenie piae rozwiasywal kwestjq bytu urszednikéw padst-

lwalych oras lagodsil wsaelkie strejki rebotnikéw fubrycanyeh,ko=

- pleniadsa na targl nie awigksza slg weale pedag Sewaru i tylke ceny
warastajg przez wigksna dagnodlé zakupu,a bieda pomostaje taka sama
jaka byla,wyraga sig tylke w coraw wyisaych cyfrach ,i ciedty po=
dwéjnie dotkliwie ma tyeh kategorjach ludsi ,kiére s danej podwyiki

tacy nie korzystaj . VILSUDSK] '
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: Ge
Sprawy finansowe powinny byé réwniez inaczej ujete ,gdys warune

ki okonomiczne zmienily eiq najzupeiniesj w ostatnich czasach ,a wigke
sz06¢ przedwojennych meted jest juz wobec nich nietylke mnieuiytecany
lecz przewaznie szkodliwg,

Budiet nasz uwsgledniaé musi przedawazystkiem koszta zalofenia
pafistwa oraz prowadsenia wejny dla ustalenia jego granic jako wydatok
nadzwyeaajny ,ktéry naleiy resiesyé na ssereg lat i w ten spesép dopie
ro amortyzowal,Wsselkie kusaenie siq o jege natychuiastowe wyr{wnanie
musiatoby jedynie pedeise silg finansowa spotecsensiwa ,siabego jesacs
w tej ohwili.Natychmiastowa réwnewaga budietowa racjonalna joest jedy-
nie dla wydatkéw biefacyeh ,tworzacych rocsny obrét pafstwowy ,lecs
i tutaj musi byé praedewssystkiem uwzglgdaiony obecny glan ekonowmiczny
gpolecaeistwa ,aby obeiasywsay je prazedwezesnie zbyt wielkiomi fwiade
ezeniami nie przesskedzié mu » osiagnigeiu ogélnege dobrebylu .Wszel-
kie praesadne i raptowne podwysszanie podatkdw jest bLezprzecznie suked
liwem,a niesprawiedliwe ieh roziotenie moic odbil sig najfatalniej
na praysslej site podatkowej obywateli Kéwniei i stosowanie wygirowa-
nych cel jesl naduwyesa] sakodliwem fiskalnyu eksperymentem,gdys tym
érodkiem specjalnie ostrognie operowal naleiy.Foiyezka padstwowa Woe
waetrzna napoika w obecnej fazie nieustalonej jeszcae argaaizauji poifie
stwowe] na znaczne trudnedei ,a weszelki praymus stesowany do nisej
podkopie kredyl pufistwa jaknajsakodliwiej réwnieg i zagranicae.Jesicze
mniej licayé wedna na prayjéeie do skubku wigkezej pedyeaki uﬁgraw
nicsnej ,a zatem rachuby oparts na tych irédiachndochedu ekain sig’

z pewnoScig mylnemi,

Pafgtwo Folskie wa jednakie moinodé otraymania inns droga Znacie
nyeh pieniedsy tak 2 kraju jak.i %z sagraniey,gdys w jego reku znajdue
ja sie egremna begactwa naturalne,ktdre tylke uruchomié¢ i rozwinae

PTSuosk lnalegy. Yeieli raad polski saloiy duse tewarzystwa akeyjme,np.dla
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ksploatacji wegla w zaglebiu Krakowskiem,dls budowy kanazéw i wysye
Hew York : :

kania sieci oras linji woduyeh tak u nas potrzebnege ,dla alektryfie
kagji calogb kraju i przeprowadzenia limji rozdsielozygh o reseze-
razenia produkcji ogreunyeh terendw naftowych bedacyeh w jage'quu.
dla eksplostacji laséw paistwowyeh,dla seglugl rzecznej i morskiej
oraz wszelkich komunikacji i t.p. to otrzyma on tuk od wiasnych oby-
vafoli ojak i od zagranieanyeh kapitaliatét_jaknajchqtniaj wpiacane

74
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‘hy jakiemukolwiek zlemu saradsidé nalesy ujac jeo u snmego arddia
a poniewas tutaj frddie stego leiy w faktycunys braku artykuléw plerw:
szej potrseby ,nie bodsie fadne pe%wlqconin , chodby cyfrowo najwyisze
sbyt wielkim,w celu usunigeia tego braku przez powigkszenie produkeji
krajowej .

dadykelaym podnissieniem stanu gospodarezege #a jedynie fninte
inwerstycje,gdy: one uwigkszajae produkeg krajows oplacy sig stokrot-
nie w bardze kritkim czasie ,Jake drodek tymcsasowy ,iagodzgey doraim,
nie najgorsze braki ,stuiyé musi czasewo import i praychodzenie prie-
zef z0 strony rzadu z powoes pracujgeym,prues bespofredni prazydzial
artykdtéw niezbednej potrzeby, Wssystkie natomiast ogranicmenia obroe
tu i spoéycia ,bedaes praesytkiem nieracjonalnej wojonnej gpapodarkl.‘
ehybiajs dzid eelu i prowadss tylke do zmmiejszenia siq produkeji
danego artykuiu a temsamem swigkszenia jege cemny.Jedynie wolny handel
reguluje sprawiedlivie stosunek popytu do podagy,a zatem wolny
obrét ziewioplodami zwigkszy ich produkeq krajows ,obmizajaec w dale
saym ciagu jus zupelnie naturalnie ich ceny Hikit nie potrafi ani
przepisami,ani keontrols pelezyé tame drosyinie w handlu pokatnym,

o ile artykul dany jest przedmiotem pierwssej potrzeby,brak jege
jest rzecaywistym ,a posaukiwanie go jest walksy o byt.Wydawanie za-
rsaﬁsqﬁ.niqukannlnyah i nieracjonalnych demoralizuje spoleczerstwo
i podkopuje jego saufanie do wla&l, a popieranie wazelkich central

i t.p. inetytueji ,degodnych moze skadinad dla rasdu .krsywﬂai % fim
réwno producenta jak i konsusenta na koruyfé upraywilejowanage a nbg
tecznego podrednika,

Frzekonanie o koniecznddei intensywnaj pracy i wydatnej produke
eji powinne przenikuaé eale nasze spoleczeistwe ,jeseli ono ma byé
uleezonem ze wazystkich gnebiscyeh je dazié delegliwefei,n do wska~

. zania mu tej drogl powalanym jest w pierwszym ragdzie raad polski,
ﬁﬁﬁﬁ@ Un to powinien praaprow&dslﬂ fminto i konsekwentnie gghlli;ggig
Mmc&u&k&u:mhﬂm&mum
- wepdlpraceUsbanie wiwezas wiajeamne wyrywanie sobie szomuplych zapae
séw przez poszcezegilne warstwy naredu,podsycajace daid walki pare

tyjne i nienawidei klasowe,n wefmie gére przefwiadczoenie,se bes
ogdlnage debrobylu gadna warstwa bo&atq byé nie moge,i se ogoizm

klagowy jest najzupelniej falsaywym motorem, | riLsUbsKi] N
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- olbrzymie sumy za akcje tych towarzystw.Taki proceder da nietylke

moznodé zupelnego zrdwnowazenia budzetu left zapewni i érodki dla dal-
szych powﬁinych inwestycji,a wzbogaci rdéwnoczeSnie i cale spoleczeﬁstwo
wo ktdre wéwezase dopiere stanie sig siluypm podatnikiem,Przytem pie-
nigdz polski przechodzac przes takie_rentowna przedsigbiorstwa nabie-
rze realnej wartedcl i dla zagramicy, wige wrdei do kas rzadowych
jako znacznle wzmocnieny Srodek patniczy i temsamem waluta nasza
wybitnie sig podniesie Zamiast placié od setki od pozyczek z kas pafi- |
stwowyeh 1 obeigzal nimi aznowu budzet,bedzie paristwe i z pozostalych
w jego posiadaniu akeji moglo wieé jeszcze znaczne dochody,gdys pra-
ca przedsigbiorcza i fachowa rozwinie je niewatpliwie doskonszle.Rozwi-
nigedbe takich przedsiqwaigé w Poslce na wielks skale jest dzif jedynie
mozliwem z pomocsg kapitalu zau_galrzneao , hajkorzystniej amerykafiskie
9, 5dyzprzy nizkim stanie naszej waluty nie moglibyémy bez niego zakup
pié zagranieg keniecznych do pg@& akcji materjaldw i wyrobéw;Kapital‘
obey powinien wejéé jednak w przedsiebiorstwa nasze w takim s}qsunku,
aby naszego nie majoryzowal,a procenta ptacone zagranice'%$gggzlstof'
krotnie mozliwy wéwezas wydatniejsay eksport naszej produkcjli.ZEEE
Znaczny udziat kapitatdw imnych pafistw w naszyeh przedsicbioerstiwa
wach wzmocnl réwniei i naszg migdzynarodows sytuacje polityczng i za-
bezpieczy nam zupeinie pewnie import zywnodei i artykulédw,ktdérych ko-
niecznie potrzebujemy,przedewsszystkiem zad zboza amerykafiskiego.
Palistwo nowozytne musi w ebeenveh czasach braktowal swe finanse
nie 2 ciasnego stanowlska urzedu pedatkewege,lecz w duchu wielkiegd
przedsigbiorstwa wspdldzielezego ,ktéreco celem jest debrobyt wezyste-
kich bez wyjatku jego czlonkdw,
Kwiecien 1920, 0/ ‘)
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