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Paryz, dn, 5,X1,20,
Wielce Szanowpy Panie liinistrze!

Stosujgec si¢ do Zycmenia Pana Ministra, po bardzo sumiennem i
dokiadnem rozpatrzeniu obecnej obsady placéwek i misji polskich za-
granicg, pozwalam sobie poniZej przedstawié Penu linistrowi, w for-
mie $cisle poufnej, swoje odnosne uwagi, Za podstawé poréwnywania i
krytyki bralem przedstawicielstwa dnnych padstw zagranieca, zasiéga—
jge opinji oséb caikowicie miarodajnych w téj dziedzinie,

1.- Poselstwe. Zdaniem mojem Poselsiwo nasze W Paryzu jest zaliczm
i+ winnoby skiadaé sie¢ najwyzej 2z szeéciu osbb: z posia, jednego
pierwszego sekretarza, dwuch drugich sekreiarzy, Radey Handlowego i
jednego Attache wojskowego, a stanowczo robota szlaby o wiele spraw
niej.

Tekie np. pedstwa, jak Argentyna, Gzechy, szwecja, Danja i t.p.,
ktérych waluta stol nieskoiczenie lepiej od naszej, zupeinie niepo-

siadajg w swojej siuzbie dyplomatycznej rangi "Radebéw Poselstwa",
Funkcje te speiniajg Pierwsi Sekretarze, ktérych tylko przez grzecz
noéé tytuluje sig Radcanmi. Jioznaby Smiato zaadoptowaé powyizszy Sys-
tem, i bez najmniejszego uwlaszczenia honorowi narodowemu pokaso-
waé stanowis-ka Radeéw w calej siuzbie dyplomatycznej.

2.- Attache Wojskowy, Nea to przedstawicielstwo wystarczyiby najzu-

———— ——— - —— . —— -

peiniej jeden tylko Attache, ale oczywiscie winien to byé zupeinie
kompetentny oficer ze gztabu Generalnego W rendze conajmniej Pogpul

Obscnie jest dwuch attache wojskowych, abaj rotmistrze bez
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kownika,

zadnego fachowego wyksztaicenia woj skowego,
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Co do tego przedstawicielstwa, skiad jego obecny jest, zdaniem mo-
jem, conajmnie] niepowazny, Hr, Morstin, do niedawna porueznik,obee
nie kapitan, nigdy nie byl fachowym wojskowym. 7 zawodn jest poetg-
1iterastem, Szczegblnie w sztabie marszalka Foch'a, gdzie sg najbar-
dzie dodwiadczeni wojskowi francuscy, nikt na serjo nie moze braé
takiego dyletanta, jakin jest hr, lorstin,

W zwigzku z tem musze nadmienié, ze jenerai Pomiankowski oéwiad-
czy: mi, ze Vinisterstwo Spraw iWojskowych przesyla na utrzymanie
powWy4826g0 przedstawicielstwa wojskowego 24,000 frankéw miesigcznie,
t.j. ta samg sumeg, jeks przesylalo za czaséw, kiedy gen, Rozwadow-
ski byl Szefem te] lisji i mial przy sobie dwuch do trzech adjutan-
téw. Uwazalbym za wskazane, ézeby Finisterstwo Skarbu zazgdalewy jad=
nienia, co do zuzytkowania tych 24,000 frankéw miesiscznie.
4.—_ﬂgigkgﬂg_ﬁiﬁjg_igkgﬁéﬁ$ Jak juz Panu Jinistwowi w liScie swoim
Nr., 433 z dn, 30 péﬁdziernika pisaien, wobec faktu, Ze niema nadziei
na uzyskanie od rzgdu francuskiego nowych kredytow na wojskowe zaku-
py, byioby wskazanem, azeby Misja ta zostaka zwinigta, tembardziej,
ze dowiedziaXem sig od p. TMice-Kinistra Rybarskiego, 2ze obecnie bar-
dzo skiadnie zalatwia sig sprawe 7 opairywania naszego wojska w uzd
brojenie i umundurowanie W Austrji. Jaknajusilnie] nalegatem weigl
na gen, Pomiankowskiego W Warszewie, by wymée, azeby przedsigwzigl
jeszcze energiczniej te 1ikwidacje, Dla racjonalnego i bezstronnego
palatwienia likwidacji proponowaibym stworzenie Komitetu Likwidacyji
nego, ziozonego 2 jednego 2 putkownikéw, wchodzgeyeh w skiad Misji,
p. Dolezala i mnie, Oczywidcie, Ze wskazanem byioby unikniscie utrzy
mywania calego splendoru dwuch jenerailw 2z adjutantami etc., ktérzy

jek to obecnie ma miejsce, tylko niepotrzebrie pochlaniqﬁkoszta,

5.=_Konsulat. Obecny personel'Konsulatu jest wzglednie umiarkowany,
ale naturalnie, 2e 2 biegiem czasu, personel ten powinien byé pro-

porcjonalnie gnacznie zredukowany. MOA May
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B.- Delegacja_na Konfezgggii_fokoigggia Sprawa ta Pyla'Phenu liinistro
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wi parekrotnie przedstawiana, Pozostajg pod wrazenien, ze daioby sie
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Jeszeze bardzo powainie zredukowaé lidzbe delegatéw. Oatatnie zreduko-
wanie persdnelu ograniczyio sie wylgcznie do dymisjonowania kilku
daktylografek. Delegaci pomiedzy sobg wyznaczajg sobie urlopy, nie wy-
rzekajgc si¢ wszakze swoich za ten czas pooorOw, jak o mialio miejsce
z p. W,, ktéry spedzil lato w Vichy i hr.L,ktéry dopiero co powrfeil
z diuzszego urlopu w kraju, dokgd jeZdzil w prywatnych interesach, a
przedtem byl pare¢ razy na urlopie w Arcachon i Bretonji, Jest to o ty-
le wigce] niesprawiedliwie, Ze panowie ¢i pobierajg po 3,000 fr, mie-
sigeznie i nic nie robig, wOwczas, kiedy taki p, Romer, kidry pracuje
od raha do nocy, jako Pierwszy Sekretarz, pobiera tylko 1,800 fr. mie-
sigeznej pensji, Pozatem jeszcze pqnowie z delegacji od czasu do cmasu
sami siebie wydelegowujg do r-6znych misji, ktére sg zwigzane z pray-

jemnemi podrézami,

'cjalna, ale dobrzeby byio, Zeby i tu liniaterstwo Skarbu wejrzailo,

W sprawach delegacji wogbéle - pozwoliibym sobie zaproponowal, aze-
by nie wysyiano weigZz swoich delegatéw dla poszczegbélnych zadad, ale
zeby zuzytkowano funkcjunujgeych zagranicg urzednikéw padstwowych,

Tak przynajmniej postepujg inne padstwa, ktére wyreczajg sig¢ w tych
celach cziopkami swoich poselstw;, co stwarza, 2e ludzie c¢i naﬁieraja
doéwiadczenia i majg dostateczns zatrudnienie, podczas kiedy w naszych
poselstwach kierownicy placOwek, w braku zajgcia spedzajd swéj czas na
plazach a San Sebastian, Biarritz, Ostendzie, Arcachon, lub tez wecigz
pod najbishszymi pretekstami przyjeidiajg do Paryza, ¢
Nawet dla spraw *igi Narodéw tak bogate paistwa jak Argeniyna za-
mianowaly delegatami swoich posiéw zagranice, podczas kiedy my mamy
do tego dwuch delegatéw specjalnych, ktorzy weiaz sig kt6cg pomigdzy
sobg, a w rezultacie przegrywajg tylko sprawy, ktére powierzono im do
obrony. Nadmienié musze, ze wszystkie dokumenty, jakiegokolwiek chaé
rekteru, czy politycznego, czjy ekonomicznego, podpisywane sg zazwyczaj
wylgeznie tylko przez posiéw, ktérzy dlatego wiaénie majsy tytur "Hini-

stréw Peinomocnych" tak, ze udzielanie specjalmych pelnomocnicﬁwuzzar
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innym osobom jest zbyteczne, JLNLILSNI
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W mysl przyéﬁwia, ze nie $wigci garnki lepig, przekonany jesten,

Ze}przy nalezytych wskazdwkach kazde zadanie mogZoby byé wykonane
przez funkcjonarjuszy padstwowych, ktérzy sg na miejscu 1 ktérzy
sg stanowczo lepiej z warunkami obezrani, niz ludzie Swiezo przy-
jezdzajgey. Pozatem, mialoby to i te¢ jeszcze dobrg strong, Ze tego
doSwiadczenia nabieraliby urzednicy padstwowi, ktérzy stale przeby-
waja na placbwkach zagrsnica, nie zas przelotne ptaki, jakiemi naj-
czeéciej sg " od hoe" nadsyilani dadlegaci.

-Jiond 3n, 7 tego co widzg i siysze wnioskuje, Ze niepods

tzrebnie daje sie tam odczuwaé pewien snobizm, ktéry daje sie¢ dotk
kliwie we znaki zwyklrm émiertelnikom i cheé gonienia za efektem

zewngtrznym, o0 pocigga za sobg niepo trzebne rozchody dla Skarbu,
I tek np. nie wiem, na jakim budzecie figuruje automobil, gpecjal=-
nie utrzymywany przez Poselstwo dla wyZscznego uzytku Sekretarzy?
M adyry t. TWnioskujyc chosby tylko z tego, ze poseil Skrzyid-
ski mégl przez caie lato, poczawszy od wiosny, spedzi¢ bgdi to w
Paryzu, bgdZ tez w San Sebgstjan, a w celach praktycznych waluto-
wych przejezdzaé z San Sebastjan do Biarritz, wydawaioby sié, ze
jest conajmniej zbyteczne utrzymywanie poselstwa 1 kdasy W Hiszpa-
nji, Wystarczyiby tam jeden pierwszy Sekretarz Poselstwa z tytuiem
Charge d'Affaires, albo jeszczso lepiej, Konsul z kompetencjs Agen-
ta politycznego.

Bruksgela, liial Pan Minister naocznie sig¢ przekonaé, ©
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tej nadmierne] mnogosci personalu poselstwa w Brukseli, skiadajgece
go sig¢ z Posla, Radcy, pierwszego Sekretarza, drugiego Sekreta-
rza, Attache wo jeskowego W dodatku jeszcze wydziaiu konsularnego
przy Poselstwie, zloZonego Z 4-ch oséb, Co do tego ostatniego, to
specjalnier rzuca sig W 0CZY, ze tuz pod bokiem Antwerpji znajdi-
je sit Konsulat Jeneralny,

W zwigzku z powyze] powiedzianem, pozwalam €

}ymomniué
fakt, iz do chwili wojny Rosja, ktéra prieciez w/ swojej ple-
czy i tychze polskich emigraentéw, posiadala w Brukseli posselstwo,

zlozone tylko 2z posia i dwuch Sekretarzy, z ktérych drugi zaiat-

56



-0 =

wiale sprawy konsularne, w Antwerpji zasS byt tylko honorowy

Wicekonsul, Dalej np. Amerykaiska ambesada w Brukseli skiada 8
sie z trzech tylko oséb: Posia i dwuch Sekretarzy,. Szwajcarzy

nie majg nawet posiaw w Brukseli, a tylko Charge d'Affaires,
ktére to funkcje speinie urzegdnik Ministerjum Spraw Lagranicz=-

nyeh z rangg pierwszego sekretarza poselstwa,

_§Effﬁi§i-§9£f2§lf-i.@f§i§; ydawaloby sig¢ az nadto dostatecz

cjg w jednem z nich, jak to ma miajsce w wickszodéci wypadkéw
z przedstawicielami innych padstw,
______________ i_a_ Co sig tyeczy spraw polityeznych, to posel
w Brukseli mégiby speiniac te funkcje, bedgc zarazem zaskredy-
towany i na Holandjg, a jako stale przedstawicielstwo wystar-
czyiby Konsul Jeneralny w Amsterdamie, lub Rotterdamie, Dobrze-
by bylo mieé¢ tam staiego Attsche Handlowego przy Konsulacie.
__9_5"3“2_1_3;_ 0 ile sig nie myle, wspominalem juz Peanu
Ministrowi, Ze sami nawet Grecy, ktéryeh spotkaiem tutaj w Pary
zu, nie kryjg swego gdziwienia z powodu utrzymywania przez nas
poselstwa w Atenych,

A skt l b Prawdopodobnie wiadomem jest Penu Mini -

strowi, od p. Popiela gehmidta i Werchalowskiego zachowanie sig
posia w Rio de Janeiro hr, Ksawerego Ortowskiego, ktére bynaja
mniej nie nrzemawins za utrzymsniem tam nadal poselstwa, AZ
nadto wystarczajacem byxby Koneulat Jeneralny w Buenos Lires
w Argentynie, 2 jurvsdykecja na wezystkie Stany Poiudniowe]
Ameryki.

Nie wdajgc €ig bynajmniej w strong polityczﬂa samej svrawy,
pozwolitbym sobie jednakowoz zauwaiyé, ze to obsadzenie naszych
nlacOwe k dvplomatyeznych pansmi z arystokracji, a CoO [oYsza,

pseudoarystokracji stwarza w noselstwach atmosferg snobizmu, k
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Ktéra udziela siec calemu personelowi i ktdéra jest w najwyzszym
stopnim niesmaczna i niewlasciwa, smezeglélniej w obecnych cza-
sach, Oémiesza nes to w oczas cudzodziemcéw, ktérzy przez to nie
biora nas na serjo, nie méwiac juz o tem do jakiegc stoprnia jest
to rzecza przykra i uwlaszczajges dle rodakéw " zwykiych Smiertelni-
k6w, Jezeli nie mamy wielkisego wvboru wéréd ludzi sSredniej klasy,
to mozeBy akurat bylo wskazanem stareé¢ sig ich wyrabia¢, a uczynié
to przeciez mozna tylko dajge moznoéé urzednikom Ministerstwa
Spraw Zsgranicznych, nie pochodzgeym 2 arystokracji, nabycia peds
trzebnego doSwiadczenia, Zreszta i ta pierwsza kategotja, o kt6-
rej powyzej wspominam, jest réwniez daleks od posiadania potrzebnh
kwalifikaecji, a @nikneioby sié wiasciwej jej arogacji i wyréznie-
nia klasowego,

Na zakohczenie pozwolilbym sobie wyrazi¢ zdanie, ktére prawdo-
podobnie Pan inister najzupeinie] podziela, ze W obepnych na-
szych warunkach zaréwno polityeznych, jak 1 ekonomicznvch niema co
bewié sie w "Hpatowanie" Swiata swojem zewngtrznem przedstawiciel-
stwem, ale raczej nzleiy staraé sic wszelkiemi sitami, azeby
weszystkie nasze zobowiazanie finansowe zostawane na termin regulo
wene, co bedzie najlepszg dl= nas reklamg,Dlatego tez proponowai
bym zredukowanie liczby urzednikéw paistwowych zagranicg i zapro=-
wadzenie jaknajwigkszej oszozgdnoSci w formie wykorzystanie sii po
zostatych urzednikéw pezez powierzanie im funkeji wykongwamnych do=-
tgd przez specjalnych weigZz nadsyianych dele gatow,

Lacze wyrazy gicbokiego stacunku i oddania
/-/ Stefan Markowski

S. Dzisiejszym kurjerem w walizie dvplomatygzne] rzes_"" do Prezv4d
gjum ihistgrs wa Sigr u na rece bana Laropayﬁangiapiszy%%ﬁ?e @ruk§?1
brosgury, jakies zostaiy dotsd wydane w zwigzku 2z konferencjg finanso-
wg w Brukseli, :
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