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z bylym Prezydentem Orez gospodarzen domu wladyslswem Grabskim, DpOwro-
cilen do Warszawy.

Dls scislosci musze dodac, ze mysl odwiedzenia bylego Prezydente
pochodzila od Pilsudskiego. mnie ssmemu wobec nswelu nowych zajec nie
byloby zapewne leatwo zdobyc sie w tak krotkim czasie ns podobna inicje~
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| Czesc LOTnego slaske po dwoch powsteniach 1 plebiscycie zostals

W czérwcu 1922 roku przylaczona dO Polski.

Utrzymenie polskosci na olagku, ktory przez szescC stuleci pozoO-
stawal pod Obcym panowsnien, bylo zjewiskiem nedzwyczajnym. Od sSynow
moich Jozefa i Frenciszks mislen relscje o wielkim patriotyzmie lud-
nosci slaskiej. setknell sie oni z tym dzielnym ludenm, brali bowiem
udzial w drugim powstaniu slaskim. w sluzbie wo jskowej nabrali juz
hartu przed tym DIrzez kilkuletnie welki legionowe, spotkenis z ausinsmi
w Malopolsce wschodniej orez udzisl w wo nie poiLszewickieje

Codobnie jak ne Pomorau, pielegnowsly na glasku polskosc Dprzede
wezystkim matki. Dzieci nie mogly uczyc sie w szkolsch jezyks pol-
skiego, wiec 1 przy zabawie mowily PO niemiecku ; ale gdy wracely do
domu, to z matke nie vylo juz zwyczaju mowic w obeym Jezyku. Rowni ez
w kosciele modlily sie 2z ksiazeczek polgkich, duchowienstwo bowiem
pochodzace z ludu pomagalo matkom utrzymywac Jjezyk ojezysty w modlitwie.

s kiedy dzieki wielkiemu bogactwu mineralnemu ziemi rozwinal sie
tu przemysl hutniczo-gorniczy, wchlonal wielka czesc ludnosci do ko=
peln i fabryke. Orgenizacje robotnicze, walczace O polepszenie warun-
kow socjelnych, podnosily godnosc narodowa na Wyzszy poziom,. pezwzgled-

na akcja germanizacy jna wytwarzala wsrod rzesz robotniczych silna re-
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akcje obronna. ha zebraniach robotniczych uzywano w dyskusji coraz
czesciej jezyka polskiego. wytwsrzalo to potrzebe czytania polskich
ksiazek i prasy polskiej. W ten sposob uswiadamianie narodowe poste-
powalo w szybkim tempie.

Niemieckes partia socjslistyczno-demokretyczna, ktorej rozwo]
postepowal rownolegle ze wzrostem przemyslu w Panstwie, przyczynila
sie w duzej mierze do podniesienia nizin mas pracujacych w fabrykach,
kopalniach na znacznie wyzszy poziom kultury. wialo to oddzwiek 1
w polskim swiecie robotniczym na Slasku. Organizacja niemiecka, Kto-
ra liczyla miliony czlonkow, posisdals przed wojne swiatowa znaczne
wplywy w Perlamencie i niejednokrotnie encrgicznie bronila interesow
polskich orgenizacy] robotniczych wobec stosowanych do nich praw
wy jatkowych.

Pierwsze powstanie mialo wielki wplyw ne dalsze upowszechnignie
ueczue nsrodowyech, co w nasstepstwie, w drugim powstaniu, zwiekszylo
bardzo szeregl walczacych. A gdy przyszlo do glosowanie, majacego
stenowic o woli ludnosci ¢O do jej przynsleznosci panstwowej, 1O
pomimo duzej zaleznoscil pracujecych mas od nienieckich zarzsdow
przenyslu slaskiego, zie czna wiekszose ludnoscil wypowiedzisle sie
zg Polsks. POoznewsSzy blizej ludnosc slaske nsbralem przeswiadczenia,
ze gdyby nie powstania, tO wynik plebiscytu bylby dla nas ni ekorzyst-
ny.

7 Po objeciu przez wo jsko 1 sdministrascje cywilne przydzielone]
Polsce czesci Gornego Slaska, Ministrowie Ossowski 1 Nerutowicz

prosili mnie O gaopiekowsnie sie wielks fabrykas rzadowa gztucznych
nswozow azotowych w chorzowlie, prowadzonej PTzez niemieckich inzy-

nierow. nie moglem odmowic zyczeniu polskich winistrow, jakkolwiek
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nie mislem ochoty prowasdzic fabryki opsrtej o obce metody prascy. Wobec
braku fachowcow w Polsce dle te] skomplikowene] wytworni, uwazslem 1o
za spelnienie obowiazku wobec Panstwea.

w poczatku lipcs 1922 roku zjswilem sie w asyscie slaskiej wladzy
sdministrecyjnej w vhorzowie celem przejecis 0d wiemcow zakladu prze=-
myslowego.

Przy spotkaniu §%ick'a, neczelnego dyrektora fabryki chorzowskie],
przedstewilem mu obopolny interes stron w zgodnym przejeciu zsklesdu
przez rzed polski. wytwornis, Jeko nslezaca do rzsdu niemieckiego,
misls przejsg na wlasnosc panstws polskiego. natomiast wszelkie od-
platy zs stosowsne metody, OprscOwesne 1 Oopstentowane przez ludzi
prywstnych, powinny byly byc honorowsne pomimo zmisny wlasciciela,
uyrektor Schick uznaswsl moje rscje, ze nslezaloby dazyc do ugody,
migl jednask obawy czy ten nsjwlasciwszy sposob zeslatwienia przyjety
zostanie przez "Geheimrathsz+ dr. Cero. Przebywsl on ne kurecji
w Kerlsbadzie i dopiero zas kilkg dni mogle m dejsc jego odpowledz.

Czes ten wykorzystslem na poznanie niemieckich kierownikow
poszczegolnyeh dzislow produkeji, by sie zorientowsc coO do ewentuslnej
przyszlej ich wspolpracy.

Zemiast oczekiwenej z nerlsbadu odpowiedzi spotksls mnie nie-
spodzienks, ktora pozwelals wnosic o decyzji dr. Cero, prezesa Rsdy
sdministracyjnej wytworni. Kiedy bowiem po 4 dniach przybylem do biu~
ra, zastslem wszystkie plscowkl techniczne opuszczone, & caly personek
inzynierow i majstrow wynoszacy rezem okolo 200 ludzi, wy jechal do
pobliskiego mieste oytomis, po stronie niemagckig;. na miejscu pozo-
stali tylko robotnicy w liczbie okolo 3000. ﬁgﬁﬁiﬁfe rysunki, plany

i gakty techniczne, zawlerajace wszelkie dene dotyczace ruchu fagbryki
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zostaly tskze wywiezione. uprocz tego zdemontowsno rozne czesci spa-
retury, utrudnisjsce wprowadzenie ich w ruch.

Przewidujac ewentuslne trudnosci przy przejmowaniu fabryki, mislen
w pogotowiu okolo dziesieciu polskich inzynierow, przewaznie moich
uczni. sabrelismy sie ostro do pracy, sby opuszczons 1 rozmyslnie
zdekompletowans przez wlemcow wytwornie Jsknajpredzej uruchomic.

W sktach dyrekcji netknelismy sie ns ciekawa korespvondencje dy-
rektoes ochicks z dr. vsro, ktory urzedowsl w perlinie, o koresponden-
cji te] widocznym bylo, ze niemcy oprascowsli caly plan dzislanis ns wy-
pedek przejecia fabryki przez Polske. Ne listowne zapytsnis dr. Caro,
¢zy inzynierowie polscy bez pomocy niemnieckich fechowcow zdolaja uru-
chomic wytwornie, odpowiedzial .chick, ze uwaza t0 za wykluczone.

Listy te juz calkowicie wyswietlily maenewr niemiecki., opodziewano
sie, ze rzad polski bedzie zmuszony skorzystac z pomocy niemieckich
fachowecow, a ¢l wykorzystajs sytuscje i wysuna odpowiednio Wygorowsne
warunki.,

Charakterystycznym bylo, ze tskze wsrod robotnikow pesnowal ten
sceptycyzm co do kwelifikecji polskich inzynierow.

'Dla nawiazsnies blizszego kontaktu z prascownikami fizycznymi, prze-
mowilem do nich na przygotowsnym w tym celu zebrsniu, mowilem im, ze
za czasow niemieckich uwazsno ich zs obywatell drugie] ketegorii, ma-
lowartosciowych i nszywano pogardliwie wasserpolakemi. ubecnie zas ss
rownouprawnionymi, pelnymi obywatelami polskimi. Jezyk ich matek nie
bedzie juz odtad wysmiewany i wyszydzeny. uzieci w szko;ach nie bede
sluchaly sfelszowsnej w zlosliwy sposob historii ich macierzy - rolski
mMowlac tek dslej, widzislem, ze argunentacja moja wywiera duze wrazenie

ns zebranych. Produkty wytworni, w ktorej pracuja -~ mowilem - beda
 oa
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obecnie zaspokejac potrzeby ludnosci polskiej, s nie obcej.

Po przemowieniu, ktore poruszylo mocno strome uczuciows sluchsczy,
zepyte lem czy ma to0 byc powtorzone w jezyku niemieckim. wiedzislem
przeciez, ze fals uswisdemisnies nerodowego w berdzo ms lym stopniu tu
dociersls i ze nas zebraniach swoich uzywslli jeszcze Jjezyks niemieckiego.

[ ]
:OZa#ym nie breli udzislu w powstanisch slaskich, s podczas plebiscytu

;

wiekszosc glosowales zeDewne za pPrzynaleznoscie do pasnstwa niemieckiega
Odpowiedz byle zywiolowa : "nie chcemy, my tu wszyscy rozumf%y." Ponmyslk -
lem wowczes, ze moi sluchscze doznsli moze pierwszego dreszeczu swisdo-
mosci narodowej.

ro zebreniu tym popreswil sie znscznie stosunek zslogi robotniczej
do polskich inzynierow, wyczuwelo sie, ze zslezglo im rowniez ns DpOwO=-

dzeniu nsszym w uruchomieniu fabryki rowynsjdowali zdemontowsne przez
niemcow czescli eparstury 1 okszywalli we wszystkim chetns pomoc,

Nejbardziej zatrzymywale nss dostewe z wnetrzs Krsju wapns pslo-
nego, zuzywanego w duzych ilosciach przy produke ji. Do te] pory spro-
wedzano surowiec ten z niemieckiej czesci slasska, co nem nsdal wiemcy
uniemozliwili ; skonfiskowsli newet poslene DO wapnc specjalne nasze
wagony febryczne.

ro trzytygodniowych wysilkach zeczelismy stopniowo uruchemisc
piece karbidowe i dslsza przerobke karbidu ns azotnisk. Ubrez dymis~
cych, 2 widocznych z ocytomies fabrgcznych kominow chorzowskich, prze-
konel naocznie inzynierow nienieckich 0 opanowsniu przez nss trudnosci
fabrycznyche.

ro kilku dnisch otrzymalem list od dr. vsro z oerling, w Ktorym
ostrzegs mnie, jeko kolege, ze produkcje w zsklsdach chorzowskich dlsa
ludzi mniej doswisdczonych jest berdzo niebezpieczns. Pisal delej,

ze oni, zsnim nie nebyli doststecznegO doswiadczenia, narszeni byli ns
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rozne przykre niespodzisnki. Redzi mi wiec nie brac ns siebie odpowie-
dzislnosci wobec grozascych eksplozyj, ktore mogs pociasgnac za soba wie-
le ofier w ludziach.

Liste dr. usro byl dls mnie zrozumiglym Oostrzezeniem., Moglem sie
po nim spodziewac sasbotazy, ktorych zorgsnizowsnie przez poprzednio
zatrudnionych inzynierow niemieckich nie przedstewislo trudnoseci.
rrzewidywanis moje sprawdzily sie juz po uplywie tygodnia. Rozpoczeto
od sypanis pissku do panewek motorow, co powodowslo zacleranie sie
osi. Nestepowaly rozne uszkodzenis elektryczne, s udslo sie nswet
sahotazystom spowodowasc wybuch m.mlyniefkarﬁiauwwm, ktory uie po-
ciasgnel za sOba orizir. Najberdzie] zepobliegliwe przeciwdzislenias
ngsze bylo bezskuteczne., wszek Niemcy znali w nsjwiekszych szczego-

lech urzadzenis tej gigentyczng fabryki, ktore] sams zabudowans
2

powierzchnis wynosils okolo 150000 m~,

Przez 10 dni cisglej welki z sshotazystami nie zdolslismy zadne-
go z nich ujsc, vzulismy w tej sytuacji male nssze e zsilnosc., vopiero
wowczes zsswitels mi mysl zwrocenis sie bezposrednio do robotnikow
z wezwaniem, zeby rstoweli swoj warsztat precy, zsgrozony przez iieacow
Inicjetywe moje okaszele sie besrdzo szczesliwa, Oburzenie i zawzietosc
zglogl doprowedzily do tego, ze postsnmowiono schwytenego zbrodniarze
wrzucic do zsru piece kasrbidowego. widzac ich nsstroje, nie mislem
watpliwosci, ze grozbe swoja wykonaja.

04 tej chwili wszelkie sabotaze ustely ; nieuncy nie mogli widocz-
nie znalezc w daslszym ciagu chetnych, ktorzy by byli sklonni podjeeis
sie ryzykownej dle nich roli,

roniewaz inzynierowie niemieccy zabm 11 z sobs wszystkie skty

techniczne i doswisdczaslne, nie moglismy poczatkowo otrzymywsc pel-
e
)ﬁﬁf}




o A93

ﬂaSTMCL
nyech wydejnosei, Dopiero nas podstawie wlasnychdoswisdczen poprawisly

sie stopniowo warmnki produkecji, ro peru miesiscaech pracy badawczej

doprowadzilismy wydsjnosc do nienieckiego poziomu, Nie poprzestalismy
Jednsk ns tym ; prece doswisdczslne szly w delszym ciagu z powodze—-
niem, w stosunkowo niedlugim czasie udoskonglilismy znscznie metode

niemiecka, 0d tej chwili wiemiec nie imponowsl Juz wliece] roootnikom

chorzowskim,

+Izebes uznsc, ze wspolpreaca eslej zslogi byls wzorows i pPrzyczy=-
nisles sie w duzej mierze do zdobywsnis corez to lepszych wynikow pro-
dukecji. .ea gorliwosc w pracy robotnikow Opierels sie ne zainteresowsniu
mgterielnym, polsczonym z Jjednoczesnyn 5bniZaniem kosztow produkeji.
vstelilismy pewns funkcje metemstyczna, w ktorej byly uwzglednione
wszystkie czynniki zwiszsene z produkecjs, a wplywejace na ostateczne
jeJ koszts., runkcja ta stele okreslals wysokose premii pobiersnej
Przez wszystkich bezx wyjstku pr503ﬁ§ikow, Inicjstywe te podjels dy-

n
rekecjs zekledow,_H}e uczestniczyla%ﬁiéc w pobiersniu premii.

1@ mOznosc zsinteresowanias materislnego wszystkich wspolpracuje-
cych dewals wieikie korzysci przedsiebiorstwu. nobotnicg podaiecasli
sie wzajemnie do wydejniejszej pracy, poglebisjac Jjednoczesnie swia-
domose, ze od ich gorliwosci zslezy wysokosec Przypasdsjascego dodatku
premiowego, wydaetki przedsiebiorstwe z tym zwiazsue szly w dziesistki

tyslecy, podczas gdy aochouy rosiy w miliony,

W kwietniu 1923 r, udelo mi sie pozysksc dls wytworni chorzowskiej
inzyniera Bugeniusza Kwistkowskiego jsko dyrektors techniczneg o, swoja

wspolpraca tek mnie odciazyl, ze juz po niedlugim czesie moglen swo je
zajecie dzielic po polowie miedzy vhorzowem s politechniks lwowska.
oprewy sdministracyjne prowadzil w chorzowie utalentowsny i dos-

wledczony dyrektor Adsm rodoski, ktory przed rewolucjs bOISZEWicgégéf'“
s
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zarzadzal cukrownismi ns rodolu rosyjskim,

ro objeciu przez rolske uOrnego olaske panowsls tu czas jakis
wielkes drozyzna aprowizacyjna. vhcsc przyjsc z pomocas naszym Pracowni=-
kom sprowsdzalismy dls nich z innyeh czesci rolski produkty, oddsjac
Je po cenie kupna, bez zsliczenis tm nsportu. »slozono nswet w obre-
bie terenow fabrycznych wlasna rzeznie, ktors dostarczels mieso po
cenach przeszlo 6u% nizszych od miejscowych.

Zalozenie szkoly technicznej dlas dzieci prscownikow zostalo
przyjete =z duzym uznsniem i wdziecznoscias. Utrzymsnie jej nie wiele
kosztowslo, bo tylko jeden inzynier byl wylacznie nia zajety, inni -
uczyli po zs swoimi zsjecismi.

4 powodu rozrzucenis w terenie fabrycznym biur technicznych
bylo zatrudnionych okolo 50 goncow. sajecia ich trwaly od g. 8-ej
do g. 1l6-ej. Kiedy zauwszylem, ze chlopcy ci Jskos msrnie wygladsja,
zainteresowelen sie ich losem. stwierdzilem, ze csly osmiogodzinny
czas pracy przepedzsjs bez posilku, s pobory ich ustelone wedlug
obowiezujescych norm dlas calego oleska byly bardzo msle. Trudno bylo
pozwolic ns poniewierke dzieci. vadsli odtad obiesdy w kasynie urzed-
niczym, za ktore pobierslo sie tylko symbolicznas oplate, jedynie ze
wzgledow pedagogicznych.

na tym przykledzle przekonalem sie, ze serdeczna, cisgls trosks ,
okszywsne tsk pracownikom fizycznym Jsk rowniez ich dzieciom, spotykale
sie z uznsniem i budziles w nich szczers wdziecznosc i smbicje pracy.

waeklsdy chorzowskie pod zsrzsdem polskim nsbrs ly w opinii celego
wlasks takiego rozglosu, ze wielu prscownikow msrzylo o dostsniu sie
do nich, .f.; D o

: > A
ranujsce tam stosunki dewsly przyklad, co zdzislasc moze ludzkie

Dodejscie do personelu, uytworzyly one hs rmoni jny zespol, pracujscy
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z calym oddsnien dla pozytku Panstwe. Jako wyrez tej jednosci ufundowa-
1i wszysey precownicy wspolny swo] sztsndar, ktory pozniej, Jjuz Jsko
Prezydent, udekorowalem slotym srzyzem La;lug%, :
= : 2 bgrgﬁf_’.‘»&-’ S
Chorzowskie wytwornie potem Jeszcze wieee) rozbudoweno, s produk=-
cje mzatowa szotnisku zuascznie ulepszono. wmdOzne bylo dzieki temu
uprzystepnic szersze 1ich stosowanie w rolnictwie.

Wkrotce zspotrzebowanie ns uswozy sztuczue tek wzroslo, ze zaszle
potrzebs budowy Jjeszcze jednej wytworni. iotez w samym poezatku mo=-
jej Prezydentury, podjelen inicjatywe stworzenis wielkiej fa bryki
w miejscu wybrenym celowdo pod iarnowemn w malopolsce, rare wsi, Pray-
legsjecych do nowobudujace] sie fabryki, utwor.yly racem x als gmine
pod nazwa Moschkce.

Oweczesny ..inister rrzenyslu i Lesndlu, nwistkowski, powierszyl
budowe wytworni dr. ‘ledeuszowl swislockiemu, ktorego uwezal zs ne jodpo-
wiedniejszego kandydeta na toO odpowiedzislne stenowisko. uwislocki
brel od semego poczatku udzial w Precy nead uruchomigniem horzows
i kierowal berdzo umiejetnie sajwiecej czulym 1 trudnyw 40 OpasndOwauls
dzislem produkeji. soprzednio pracowai W STWOT4ONym Prsese waie
instytucie tworczym we wwowie,urlopowany Jjako mgjor szt. gen po za-
koneczeniu wo jny bolszewickiej.

_wislocki byl zieciem moim, wiec wybor winistres nie bardzo mi
dogedzal, jekxolwiek mislem najlepsze wyobrazenie o jego kwalifike-
cjach. vhecielem uniknac posadzenis mnie przez ludzi zlosliwych 0 ne-
potyzm. Gdy Jednask Minister Kwistkowski, pomimo to, w dalszym ciagu
na mnie nalegal, srgunentujac bardzo przekonywujsco, nie mialem
prawa delej sie uplerac.

1 rzeczywiscie wybor okszsl sie trefny. Uyre ktor swislkocki
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wyjetkowe swa energis i inteligencjs przewyzszyl wszelkie oczekiwa-
nis., wybudowel fabryke bsrdzo celowo 1 zastosowel w niej nowoczesne
urzsdzenis, stojace na nsjwyzszym poziomie. wnlestety, nie doczekal
uruchomienis swego dziela, z wielkim trudem stworzonego. vimarl
przedwczesnie w lutym 1929 r. z powodu przepracowsnis umyslowego.

w uruchomieniu febryki nie zasszly zsdne trudnosci, co swiedczy-
10 o wielkie] precyzji pracy awislockiego. Upowiasdali inzynierowie,
ze wszystkie oddziely odrszu ruszyly z mie jsca tak, jekby juz przez
dluzszy przeciasg czssu byly w normslnym ruchu.

vo zorgenizowanis pracy w wmoOscicach powolesno czesc inzynierow
z Jhorzows, ktorzy stworzyli tu jeszcze doskonalsza hermonie wsrod
ogolu pracownikow wielkiego zaklsdu przemyslowego. mowniez i tu
ufundoweno wspolny sztandesr, ktory udekorowalen takze nlotym nrzyzem
waslugi,.

vdwledzelen chetnie moscice, bo za kaszdym rszen miglem mOznosc
zwiedzanis nowych czesci, rozbudowujscej sie bezustennie wytworni.
nez tylko nie zestslem nic nowego, zwiedzslem wiec tym razem tylko
kwietniki, urzsdzone wokol budynkow fabrycznych. inzynierowie z vho-
rzowe, porownywujsc woscice do poprzedniego miejsce ich precy, nazy—'_
wali je zartobliwie wielkim ssnstorium, wSzedzie pgnowsle tu wzorows
czystosc, s budynki tonely wsrod kwiecia, pomimo ze zaklsdy znscz-
nie przewyzszaly wielkoscis wytwornie chorzowska. Odczuwslo sie
ta potrzebe dostosowsnis piekne zewnetrznego do hsrmonii wewnetrznej
zespolu pracujecego.

Moscice dewsly przyklad, ze i zskledy cheniczne mogs wzbudzsc
przyjenne wrazenle.

« ten sposob powstawely w rolsce corez to nowe centrs o wysokie]
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kulturze inzynierow i innych prscownikow przemyslowych, wclagajace

w swa orbite nie tylko corsz liczniejsze ich szeregi, zle promieniujac

tskze doskonslymi swymi formsmi wspolprscy, ne wszystkie ziemie pol-
\\fkie;j

- ROZ4D4TIAL AVII.

L‘Po zlozeniu przeze mnie przysiegi gabinet prof. Bartls podal sie
do dymisji.

Po narsdzie mojej z Pilsudskim, bylo dla nas jasne, ze dalsze
przewodnictwo Redy Ministrow nalezy nsdal pozostawic prof. Bartlowi.
Decyzje ta odpowiedela mi, bowien z profesorem Bartlem kole gowalem
na politechnice lwowskiej i juz woweczas wzbudzil we mnie wielki sza-
cumek wysokim poziomen ideowosei, zywiolowas, pelna energii uatura a
i z00inoscismi, pruy cusrakterze mocnym, Ootwartym i prostolinijnym.

W czasie obrony Lwowa wykazal Bartel ponasdto wielka bojowosc. Majac
przed oczami wszystkie te zalety, zwrocilem na nigo uwage Naczelnika
Panstwe «ilsudskiego, ktory go tez powolsl w roku 1919 do wo jskowej]
sluzby kolejowej, nastepnie byl Ministrem Kolei. W rozmowlie ze mns
wyrazal sie Pilsudski te rdzo pochlebnie O wspolpracy z nim i o Jego
duchu bojowym podczas walk z Sowietemi,

7 chwila objecia urzedu :rezydenta w.r. chodzilo mi Dprzede WEZY s
wszystkim o dokladne zorientowanie sie w sytuacji kazdej dziedziny
zycis panstwowego w rolsce. 4 tej racji, nie tylko newiszslem kontekty

7z poszczegolnymi ministrami, iecz bralem niekiedy tekze udziel w DpDO-

|

siedzeniasch Rady Ministrow. |
Skerb ranstwe znajdowel sie w bardzo trudnym polozeniu. weluta
polska, po porzednie] prswie S0% dewsluscji misls w oststnim okresie

rzsdow partyjnych tendencje do dalszego spadku. pudzet wojskowy byl




